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Der Arbeitslatz der Zukuntt

Flexibel und modern — neue Arbeitsformen werden ein wichtiger Wettbewerbsfaktor
Anfanger, Konner, Meister — aus Mitarbeitern digitale Experten machen
i Ketten und Karusselle — der Staat sagt dem Umsatzsteuerbetrug den Kampf an
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EDITORIAL

MARKUS KORHERR
Chefredakteur DATEV magazin

[.iebe Leserinnen
und Leser,

was unsere zukiinftige Arbeitswelt anbelangt, gehen die Meinungen
meist auseinander: Im Biro arbeiten oder lieber von zu Hause aus?
GroRraum oder lieber doch nicht? Offene Ridume oder besser geschlos-
sene? Der eine schatzt es, sich mit den Kollegen personlich auszutau-
schen, der andere braucht Ruhe, um sich zu konzentrieren. Die einen
wollen es offen und hell, die anderen fiihlen sich beobachtet.

Fest steht: Unsere gewohnte Arbeitsumgebung verandert sich rapide —
nicht nur, aber auch wegen der zunehmenden Digitalisierung. Es gibt
aber immer zwei Seiten einer Medaille: Die eine Seite ist, dass das
Arbeiten durch die Verdnderungen in der Arbeitswelt flexibler wird.
Durch die Digitalisierung werden die Arbeitsprozesse beschleunigt, es
kann dadurch mehr Arbeit in derselben Zeit erledigt werden. Dadurch
haben Kanzleiinhaber und Mitarbeiter mehr Zeit fiir andere Aufgaben,
somit werden neue Geschéftsfelder erschlossen und mehr Umsatz
erzielt.

Auf der anderen Seite miissen sich alle sehr schnell auf neue Aufgaben
einstellen und die jahrelang eingespielten Prozesse verandern. Lebens-
langes Lernen ist unabdingbar, stindig online und erreichbar zu sein,
wird zum Alltag, Arbeit und Privates vermischen sich immer mehr.

Ob die positiven oder negativen Seiten beim Arbeitsplatz der Zukunft
iiberwiegen, wird sich in den nachsten Jahren noch zeigen.

Viel Vergniigen und Kurzweil bei der Lektiire der aktuellen Ausgabe.
Schreiben Sie mir [hre Meinung: magazin@datev.de

Markus Korherr

Meistgelesen und -gesehen
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Gesetzes-
anderungen

Was ist neu? Was andert sich?
Geblndelt auf einer Seite infor-
mieren wir Sie Uiber die wichtigsten
Gesetzesanderungen im neuen

Jahr im Uberblick — und bieten
Unterstiitzungsmedien und

-material inklusive.
www.datev.de/gesetzesaenderungen
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Jahreswechsel
2016/2017

Nicht neu, aber jedes Jahr ein Muss:
der Jahreswechsel. Mit ihm kommen
Neuheiten, Anderungen, Informati-
onen und Arbeit. DATEV unterstitzt
Mitglieder und Mandanten, damit
der Jahreswechsel ordentlich tber
die Blhne geht.
www.datev.de/jahreswechsel

Weihnachts-

gewinnspiel
Reisen Sie mit uns noch einmal
durch die letzten 50 Jahre! Machen
Sie mit bei unserem diesjahrigen
Weihnachtsgewinnspiel und lassen
Sie sich Uberraschen. Mit etwas
Gllck gewinnen Sie einen unserer
Jubildaumspreise.
www.datev.de/weihnachten



mailto:magazin%40datev.de?subject=
https://www.datev.de/web/de/top-themen/wirtschaftspruefer/wirtschaftlich-pruefen/
https://www.datev.de/web/de/o-n/zga/gesetzesaenderungen/
https://www.datev.de/web/de/aktuelles/datev-news/jahreswechsel-20152016/
https://www.datev.de/weihnachten/

INHALT
04 DATEV magazin

Perspektiven @

Ketten und Karusselle

Betriigerische MaRnahmen bei der Umsatzsteuer sind strafbare
Handlungen. Der Staat hat deswegen die Rechtsprechung
entsprechend verscharft.

@ Titelthema — Der Arbeitsplatz
der Zukunft

08 Wo werden Sie morgen arbeiten?

Die Arbeitswelt verdndert sich rasant. Die Folgen sind flexible und
mobile Arbeitsformen. Sie werden fiir groere Unternehmen
iberlebensnotwendig und zum wichtigen Wettbewerbsfaktor.

14 Die digitalen Experten

Meist wird im Zusammenhang mit Digitalisierung von neuer Technik
gesprochen. Doch wie fit ist Ihre Mannschaft fiir die Digitalisierung
und damit fiir die zukiinftige Arbeitswelt?

18 Die Zukunft heiBt Vielfalt
Udo-Ernst Haner vom Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und
Organisation (IAO) erforscht die Trends in der Arbeitswelt und gibt

einen Einblick in eine mogliche Zukunft.

Nachrichten Steuer § Recht @

Impressum @

Praxis @

21 Genau formulieren

Aufgrund einer gesetzlichen Neuregelung besteht Handlungsbedarf
bei der Gestaltung von Ausschlussklauseln. Besondere Vorsicht ist vor
allem im Bereich des Mindestlohns geboten.

23 Ein Weg mit Stolpersteinen

Das Umwandlungsrecht ermoglicht einen Rechtsformwechsel durch
Einzel- oder Gesamtrechtsnachfolge. Jedoch gilt es, hierbei

berufs- und haftungsrechtliche Aspekte zu beachten.

26 Weg von der offenen Ladenkasse

Im bargeldintensiven Betrieb fiihren schwere formelle Fehler in der
Kassenfithrung zu Mehrsteuern. Diese Risiken sollten ausreichen, um
auf die manuelle Kassenfiihrung zu verzichten.

29 Gefahren der Einheitsbilanz

Die Einheitsbilanz hat ausgedient. Sollten steuerliche Moglichkeiten
ausgeschopft werden, sollten eine Handels- und eine

Steuerbilanz erstellt werden.
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Nachrichten aus der Genossenschaft €

Kanzleimanagement €3

32 Digitalisieren Sie jetzt!

,Digitalisierung? Na klar!“, meint Stefan Fichtl, Partner der

SES Steuerberatungsgesellschaft mit 30 Mitarbeitern in Dachau.
Natiirlich zieht das auch Veranderungen fiir seine Mitarbeiter
und auch fiir ihn selbst nach sich.

R Y o Y e o
A=OUNOULWNDODNOON

wowowoowo

®wn

0

5
4
6
L]
L
0
0
5
0
5
0
5
6
0
0
58
5
0

o oo

—~ O VMNOWNONOUWNDOAONO O WMND =d
& h
oom

COVOMOAONOMOWOoOOODONOBROWD O
v D QO el =N o U s ) W R O N OO MNMNOT
NOOOONO—~ONODWONDOD=OND =0

Werte & Visionen €@

Das Recht in Prosa

Der Schoffe und Lehnsmann Eike von Repgow hatte genug.
So viele Regeln und Gesetze, miindlich tiberliefert und nicht
systematisiert, die es zu beachten galt. Also setzte er sich hin
und schrieb das damalige Gewohnheitsrecht auf.

Der berithmte ,,Spiegel der Sachsen® entstand.

€ DATEV news

34 Luft nach oben

Die elektronisch unterstiitzte Betriebspriifung wird kiinftig auch

fiir die Datentibermittlung aus der Finanzbuchfiihrung méglich sein.
Steuerberater Johannes Zolk sammelte erste Erfahrungen.

35 Neue Auswertungen von Kennzahlen und Branche

Der DATEV Recherchedienst bietet jetzt internationale Branchen-
berichte an, die das bestehende Angebote um eine globale
Dimension erganzen.

36 Die wichtigsten Neuerungen
Welche neuen Funktionen oder Verbesserungen stehen Ihnen mit
der neuen Programm-DVD zur Verfiigung?

37 Auf Herz und Nieren gepriift
Die Lohnabrechnungsprogramme LODAS und Lohn und Gehalt
erhalten wieder das Priifsiegel.

VORSCHAU

AUSGABE
02 /17

Titelthema

Der Mandant in der Krise

Fir Mandanten in der Krise ist eine Unterstiitzung
durch Berater unabdingbar. Die Experten sollten
dafiir samtliche Verfahrensmoglichkeiten kennen
und sich dieser Aufgabe keinesfalls ohne

ein strukturiertes Betreuungskonzept stellen.
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PERSPEKTIVEN Umsatzsteuerbetrug
DATEV magazin

Ketten und Karusselle

Steuerbetrug | Betrligerische MaBnahmen bei der Umsatzsteuer sind strafbare
Handlungen mit dem Ziel, den Fiskus zu schadigen. Weil der Umsatzsteuerbetrug ein
erhebliches Problem ist, hat der Staat diesen Manipulationen den Kampf angesagt
und die Rechtsprechung entsprechend verscharft.

Autor: Dr. h.c. Michael Barlein
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m Unterschied zur Steuerhinterziehung richtet sich der Umsatz-

steuerbetrug nicht nur darauf, dem Fiskus Steuerzahlungen vorzu-
enthalten, sondern ihn auch zu Vorsteuererstattungen zu veranlassen.
Daher fiihrt der Umsatzsteuerbetrug im Vergleich zur Steuerhinterzie-
hung zu weit gravierenderen Schaden. Da der Umsatzsteuerbetrug in
allen Staaten Europas ein erhebliches Problem darstellt, hat es in den
letzten Jahren zahlreiche Versuche gegeben, ihn durch eine Verschar-
fung der Rechtsprechung, durch Einfithrung von Haftungsvorschriften
oder eine Erstattung von Vorsteuern nur gegen Sicherheitsleistung zu
bekampfen.

MafRnahmen der Strafverfolgungsbehorden

Der Umsatzsteuerbetrug basiert haufig darauf, dass ein Beteiligter ei-
nen Vorsteuererstattungsanspruch gegen die Finanzbehorden er-
wirbt, den diese erfiillen miissen, wahrend der Steuerschuldner sei-
nerseits die geschuldete Umsatzsteuer nicht bezahlt. Wie die Umsatz-
steuerkarusselle beziehungsweise -ketten funktionieren, wird in dem
Artikel ,,Rotierend hinterziehen“ (DATEV magazin, Ausgabe 08/2016)
sehr anschaulich beschrieben. Die Autorin fiihrt dort zu Recht aus,
dass die nationalen Behorden und Gerichte ver-
pflichtet sind, einem Steuerpflichtigen im Rah-
men einer innergemeinschaftlichen Lieferung
das Recht auf Vorsteuerabzug oder Mehrwert-
steuerbefreiung beziehungsweise -erstattung zu
versagen, auch wenn das nationale Recht keine
entsprechende Bestimmung enthalt. Das gilt, so-
fern anhand objektiver Umstdnde nachgewiesen
wird, dass der betroffene Steuerpflichtige wusste
oder hiatte wissen miissen, dass er sich durch
den Umsatz, auf den er sich zur Begriindung be-
ruft, an einer im Rahmen einer Lieferkette begangenen Mehrwertsteu-
erhinterziehung beteiligt hat. Nach unserer Erfahrung gehen die

Staatsanwaltschaften und Gerichte davon aus, dass anhand untypi-

scher Geschiaftsgebaren das Wissenmiissen nachgewiesen werden

kann. Als untypische Geschiftsgebaren werden unter anderem folgen-
de Tatsachen herangezogen:

1. Die Marktpreise werden wesentlich unterschritten.

2. Die Geschaftsbeziehungen zum Hauptlieferanten sind iiber den
iblichen Rahmen des Geschifts mit Dritten hinaus sehr eng, per-
sonlich und vertraulich gefithrt worden.

3. Die Verbindlichkeiten werden durch sehr hohe Barbetrage teil-
weise sehr verzogert und ohne Gewahr von Sicherheiten erfiillt.

Beim Vorliegen derartiger Fille sind die Staatsanwaltschaften dazu
ibergegangen, Anklage zu erheben. Rechtskraftige Urteile des Landge-
richts Berlin liegen vor. Auch das Urteil des Europaischen Gerichtshofs
in Sachen Mahagében und David (EuGH, Urteil vom 21.06.2012,
Rs. C-80/11 und C-142/11) hélt die Staatsanwaltschaft nicht davon ab,
das angesprochene Wissenmiissen anzunehmen, obwohl der EuGH
klargestellt hat, dass die Steuerverwaltung von dem Steuerpflichtigen,
der sein Recht auf Vorsteuerabzug austiben mochte, nicht generell ver-
langen kann, zu priifen, ob der Aussteller der Rechnung tiber die Ge-
genstinde und Dienstleistungen, fiir die dieses Recht geltend gemacht
wird, Steuerpflichtiger ist, tiber die fraglichen Gegenstinde verfiigte
und sie liefern konnte und seinen Verpflichtungen hinsichtlich der Er-
klarung und der Abfiihrung der Mehrwertsteuer nachgekommen ist.
Von dem Steuerpflichtigen konne nicht verlangt werden, sich zu verge-
wissern und Unterlagen dariiber vorzulegen, dass bei den Wirtschafts-

Beim Vorliegen
derartiger Falle sind
die Staatsanwalt-
schaften dazu Uber-
gegangen, Anklage
zu erheben.

teilnehmern einer vorgelagerten Umsatzstufe keine UnregelmaRigkei-
ten oder Steuerhinterziehungen vorliegen.

Da die Staatsanwaltschaft also Beweise dafiir liefern muss, dass der
Steuerpflichtige hitte wissen miissen, dass er sich an einer Mehrwert-
steuerhinterziehung beteiligt, geht sie wie folgt vor: Wenn der Steuer-
pflichtige im Besteuerungsverfahren Sachverhalte offenlegt, die zusatz-
lich zum untypischen Geschaftsgebaren auch den Anfangsverdacht fiir
eine allgemeine Straftat begriinden, ist gemaR § 393 Abs. 2 letzter Satz
Abgabenordnung (AO) ein zwingendes offentliches Interesse an der
Verfolgung der Tat anzunehmen. Das eroffnet die Moglichkeit, die Tat-
sachen oder Beweismittel aus den Steuerakten in den parallel gefithrten
Strafverfahren entgegen dem gesetzlichen Regelfall doch zu verwen-
den. Hinsichtlich des besonderen offentlichen Interesses verweist das
Gesetz auf § 30 Abs. 4 Nr. 5b AO, wonach es schon immer dann vorliegt,
wenn: ,,(...) Wirtschaftsstraftaten verfolgt werden oder verfolgt werden
sollen, die nach ihrer Begehungsweise oder wegen des Umfangs des
durch sie verursachten Schadens geeignet sind, die wirtschaftliche Ord-
nung erheblich zu stéren oder das Vertrauen der Allgemeinheit auf die
Redlichkeit des geschdftlichen Verkehrs oder auf die ordnungsgemdafse
Arbeit der Behorden und der offentlichen Einrichtungen erheblich zu er-
schiittern.

Wenn die Staatsanwaltschaft auf dieser Grundla-
ge das besondere oOffentliche Interesse annimmt,
wird es bei der zurzeit herrschenden Verfolgungs-
intensitat kaum gelingen, Argumente vorzubrin-
gen, die das zwingende Offentliche Interesse an
einer Strafverfolgung und damit auch die Ver-
wertbarkeit der steuerlichen Erkenntnisse beseiti-
gen. Auf diese Gefahr der Verfolgung von allge-
meinen Strafsachen muss der Berater hinweisen,
um eigene Haftungsrisiken auszuschlieBen. Falls
die Staatsanwaltschaft den Anfangsverdacht einer Straftat (zu Recht
oder zu Unrecht) annimmt, wird sie diesen Verdacht in der Regel mit
dem Hinweis auf ein untypisches Geschiftsge-baren begriinden.

Ausblick

Aus den aufgezeigten Verhaltensmustern der Ermittlungsbehorden
folgt, dass es vor Offenlegung von Sachverhalten im Besteuerungsver-
fahren einer sorgfaltigen Priifung der Gesamtproblematik bedarf. Zu-
satzlich bietet sich an, eine Vereinbarung mit dem Mandanten abzu-
schliefen, um die eigene Haftung auszuschlieBen. @

DR. H.C.* MICHAEL BARLEIN

(*MONGOLIAN UNIVERSITY OF ARTS AND CULTURE)
Rechtsanwalt und Partner der Kanzlei DANCKERT HUBER BARLEIN
Rechtsanwalte in Berlin

MEHR DAZU

Fachliteratur zum Thema Umsatzsteuerhinterziehung:
Kompaktwissen flr Berater: Beratungsanlass Steuerhinter-
ziehung, 2. Auflage, Art.-Nr. 36448

Kompaktwissen fir Berater: Die strafbefreiende
Selbstanzeige, Art.-Nr. 36881

Mandanten-Info-Broschire: Mandantenschutz im
Steuerstrafrecht, Art.-Nr. 32334



https://www.datev.de/web/de/datev-shop/wissensvermittlung/fachliteratur-printmedien/beratungsanlass-steuerhinterziehung/
https://www.datev.de/web/de/datev-shop/wissensvermittlung/fachliteratur-printmedien/die-strafbefreiende-selbstanzeige/
https://www.datev.de/web/de/datev-shop/wissensvermittlung/fachliteratur-printmedien/mandantenschutz-im-steuerstrafrecht/

TITELTHEMA Der Arbeitsplatz der Zukunft

08 DATEV magazin



Foto: Peoplelmages/Getty Images

01/17

09

Wo werden Sie
morgen arbeiten?

Arbeitsformen | Die Arbeitswelt verandert sich rasant. Die Folgen sind
flexible und mobile Arbeitsformen. Sie werden flr groBere Unternehmen
Uberlebensnotwendig und zum wichtigen Wettbewerbsfaktor.

Autorin: Barbara Josef

ie Arbeitswelt befindet sich in einem rasanten Wandel. Die Veran-
derungen betreffen sowohl die Wirtschaft als Ganzes, Geschafts-
modelle und Wertschopfungsketten von Organisationen als auch die
Zusammenarbeit innerhalb und aulerhalb der Unternehmensgrenzen.
Vier wesentliche Krafte konnen als Treiber dieser Veranderungen iden-
tifiziert werden:
« technologischer Fortschritt
* Globalisierung
» demografischer Wandel
« institutionelle Veranderungen

Privatwirtschaft flexibler als Verwaltung

Betrachtet man die Umsetzung von flexiblen Arbeitsformen als Indika-
tor fiir die Umsetzung neuer Arbeitsszenarien fiir Wissensarbeiter, so
lasst sich feststellen, dass trotz der diskutierten Entwicklungen in Medi-
en und Fachkreisen nach wie vor traditionelle pra-
senzbasierte Arbeitsmodelle koexistieren bezie-
hungsweise in gewissen Branchen sogar dominie-
ren und eine entsprechende Umstellung nur sehr
langsam stattfindet (siehe dazu die Grafik auf
Seite 11).

Unter anderem konnte die Studie der Fachhoch-

schule Nordschweiz zeigen, dass die Privatwirt-
schaft bereits iiber einen hoheren Flexibilisie-
rungsgrad verfiigt als die offentliche Verwaltung.
Grofe Unternehmen (mit mehr als 500 Beschaf-
tigten) sind tendenziell in Infrastruktur/Architektur und Technologie
weiter fortgeschritten als kleine. Als mogliche Griinde fiir diese Unter-
schiede konnen der Digitalisierungsgrad, der Wettbewerbsdruck und
die Internationalisierung der Organisationen vermutet werden, die
mehr oder weniger Flexibilitat und Agilitat erfordern.

Veranderung des Arbeitsmarkts

Neben dem Flexibilitatsgrad von Organisationen ist eine zweite Dimen-
sion der Veranderung in der weltweiten Wirtschaft bereits jetzt Realitat:
die Entwicklung hin zu einer Freelance oder Gig Economy. In den USA
sind diese Veranderungen seit mehr als fiinf Jahren zu beobachten, und

Als Konsequenz der
zunehmenden
Flexibilisierung

findet auch eine

Entkoppelung vom

Arbeitsplatz statt.

die Bewegung nimmt nun auch in Europa Fahrt auf. Kamen Unterneh-
men friher unter anderem Koordinations- und Biindelungsfunktionen
zu, konnen heute Mikrounternehmer ihre Produkte und Dienstleistun-
gen dank eigenem Netzwerk, virtueller Prisenz oder Plattformen wie
Upwork direkt am Markt anbieten.

Diese veranderten Marktverhaltnisse und das Aufkommen von hoch
spezialisierten Mikrounternehmen fiihren dazu, dass sich auch die
Wertschopfungsketten und damit verbunden die inner- und auerbe-
triebliche Zusammenarbeit von Organisationen verandern. HieR es frii-
her primar ,,make or buy“ beziehungsweise ,selber machen versus
extern zukaufen”“, werden heute oft einzelne Schritte bei der Entwick-
lung neuer Angebote in Form von offenen Innovationsprozessen und
Co-Creation-Ansatzen gestaltet. Als Folge dieses Wandels gestalten sich
die Okosystemgrenzen von Unternehmen zunehmend fluider. Die Ver-
netzung zu anderen Akteuren ist von zentraler Bedeutung, wenn es um
die Innovationsfahigkeit von Organisationen geht.

Flexibilitat in drei Dimensionen

Es liegt auf der Hand, dass diese Veranderungen
in der Gesamtwirtschaft gleichzeitig auch mit Ver-
anderungen innerhalb der Organisationen einher-
gehen. Vereinfacht formuliert verandern zurzeit
viele Firmen ihre Arbeitskultur dahingehend, dass
sie den Grad an Flexibilitat in den drei Dimensio-
nen Raume, Technologien und Menschen erho-
hen - im Idealfall in einem harmonischen Gleich-
schritt. Eine Orientierungshilfe fiir diesen Veranderungsprozess bietet
das von der Hochschule Nordwestschweiz entwickelte FlexWork-Pha-
senmodell (siehe dazu die Tabelle ab Seite 12).

Neue Arbeitsorte und -szenarien

Als Konsequenz der zunehmenden Flexibilisierung von Arbeit findet
auch eine Entkoppelung der Arbeit von Ort und Zeit statt. Waren Wis-
sensarbeiter bis Ende des letzten Jahrhunderts mehrheitlich auf die Inf-
rastruktur des Biiros angewiesen, so konnen sie heute dank neuer Tech-
nologien auch im Home Office oder unterwegs arbeiten, solange die
Fithrungskultur und regulatorische Vorschriften dies zulassen. Parallel
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zu diesen neuen Arbeitsorten ist momentan auch die Gestaltung des
Corporate Office einem fundamentalen Wandel unterlegen. Dominier-
ten frither Zellenbiiros und Einzelarbeitsplatze, so sind moderne Biiros
meist von Open-Space-Konzepten, geteilten Arbeitsplitzen, speziellen
Flachen fiir Kollaboration und grolen Begegnungszonen gepragt. Ein
aktuelles Beispiel ist die erst kiirzlich eroffnete Firmenzentrale von Mi-
crosoft Deutschland, welche unter der wissenschaftlichen Begleitung
des Fraunhofer IAO konzipiert wurde. Wahrend die meisten Unterneh-
men und auch einige Kanzleien in der Zwischenzeit Erfahrungen mit
dem Thema Home Office gesammelt und entsprechende implizit oder
explizit kommunizierte Richtlinien zum Umgang mit der neuen Freiheit
erstellt haben, ist das Thema Co-Working aus Sicht von Unternehmen
ein neues Phianomen, das die Diskussion rund um neue Arbeitswelten
in den kommenden Jahren ahnlich stark dominieren wird, wie es das
Home Office in den vergangenen flinf bis zehn Jahren tat.

Co-Working — mehr als working alone together

Seit der Geburtsstunde von Co-Working im Jahr 2005 in San Francisco
wurden zahlreiche Studien und Erfahrungsberichte publiziert. Es fehlt
aber an wissenschaftlichen Untersuchungen aus Sicht von etablierten
Firmen, da Co-Working bisher primér von Vertretern der Start-up-
Szene sowie Freelancern ausgeiibt wurde.

Fiir groere Firmen, die tiber eigene Biroraumlichkeiten verfiigen, ist

Co-Working aus den folgenden drei Perspektiven interessant:

« Alternatives Arbeitsszenarium: Unternehmen bieten ihren Mitarbei-
tern die Moglichkeit an, Co-Working-Spaces zu nutzen, als Ergan-
zung zu bestehenden Arbeitsszenarien und insbesondere dem
Corporate Office

» Co-Working als Teil des eigenen Angebots: Unternehmen bieten
selber Co-Working-Mdoglichkeiten fiir Externe an und offnen ihre
Biiros beziehungsweise schaffen neue Angebote aulerhalb der eige-
nen Raume

» Ersatz fur Corporate Office: Firmen mieten sich in Co-Working-
Spaces ein und verzichten auf eigene Bliroraumlichkeiten

Auch in einer Kanzlei kann es sinnvoll sein, tiber Co-Working nachzu-
denken: vor allem, wenn es die Moglichkeit gibt, Home Office anzu-
bieten, oder wenn es mehrere Teilzeitkrifte gibt. Die Kosten fiir teure
Biroflichen konnen so minimiert werden.

Fazit und Ausblick

Das Experimentieren mit verschiedenen Arbeitsorten und -formen ist
aus Sicht von groeren Unternehmen in vielerlei Hinsicht interessant,
wenn nicht gar iberlebensnotwendig. Aber auch Kanzleien sollten
aufgeschlossen sein, denn die jungen Generationen, die in den Ar-
beitsmarkt treten, fordern mobile und flexible Arbeitsformen ein und
entscheiden sich oft basierend auf der vorherrschenden Arbeitskultur
fur ihren zukiinftigen Arbeitgeber. Neben den Vorteilen einer besse-

DATEV magazin

ren Vereinbarkeit zwischen Berufs- und Privatleben sichern flexible
Arbeitsformen auf Unternehmensseite auch eine groBere Agilitat —
dies ist insbesondere im Hinblick auf zyklische Geschiftsverldaufe so-
wie Kooperationen tiber mehrere Zeitzonen ein Wettbewerbsfaktor,
der zunehmend wichtiger wird. Nicht zuletzt besteht auch enormes
Potenzial zur Optimierung von Raumkonzept und Infrastrukturkosten
— diverse Studien konnten zeigen, dass im Corporate Office tiber alle
Branchen hinweg an einem durchschnittlichen Tag meist weniger als
50 Prozent der Arbeitsplitze belegt sind. Durch eine Neuverteilung
der Flachen konnen ungenutzte Arbeitsplitze zugunsten von geteilten
Zonen, etwa der Zusammenarbeit oder des sozialen Austausches mit
internen und externen Anspruchsgruppen, geschaffen werden.

Die Reise in die neue Welt des Arbeitens hat 1dngst begonnen. Neben
dem Raumkonzept ist von mindestens so groer Bedeutung, wie Un-
ternehmen den Wandel der Arbeitskultur gemeinsam mit den Mitar-
beitenden gestalten und die drei Dimensionen Rdume, Technologien
und Menschen harmonisch auf ihre eigene Identitdt und Unterneh-
mensstrategie abstimmen. @

BARBARA JOSEF
Co-Founder 5t09, externe Doktorandin am Lehrstuhl fur Wirtschaftsin-
formatik, Universitat St. Gallen

Foto: Peoplelmages/Getty Images



WAS FLEXIBLES ARBEITEN BEHINDERT

Teamarbeit erfordert raumliche
Nahe

Sensible Daten mUssen im
Unternehmen bleiben

Nicht erlaubt
(unternehmensweit)

54%

38%

36%
Unterstltzende
Kultur fehlt

Nicht erlaubt (direkte Vorgesetzte/
direkter Vorgesetzter)

34%

30%

Regeln sind unklar 29%

Technik fehlt (Zugang Unterneh-
mensnetzwerk)

28%

Zuhause ist nicht daftr
eingerichtet

28%
FUhrt zu schlechter
Work-Life-Balance

Technik fehlt (Kommunikation
und Kollaboration)

27%

26%

19%

Technik fehlt (Hardware)

MEHR DAZU

Eichhorst, W., & Buhlmann, F. (2015). Die Zukunft der Arbeit und der
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Flink, C., zitiert in: Doorley, S., & Witthoft, S. (2012). Make space.
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Gandini, A. (2015). The rise of coworking spaces: A literature review.
ephemera, 15 (1), 193.

Moriset, B. (2013). Building new places of the creative economy. The rise of

coworking spaces.

Schirmann, M. (2013). Coworking Space: Geschaftsmodell fur
Entrepreneure und Wissensarbeiter, Wiesbaden, S.37ff.

Spinuzzi, C. (2012). Working alone together coworking as emergent

collaborative activity. Journal of Business and Technical Communication,

26 (4), 399-441.

Weichbrodt, J., Tanner, A., Josef, B., & Schulze, H. (2015). Die Entwicklung
von Arbeitsflexibilitat in Organisationen anhand des FlexWork-Phasenmo-

dells. Wirtschaftspsychologie.
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DAS FLEXWORK-
PHASENMODELL

Dimension

Raumgestaltung und Architektur

Technologie

Flihrung

Werte und Normen

o feste Arbeitsplatze

o Ausstattung spiegelt den Status wider (zum
Beispiel Einzelbiros fir Fihrungskrafte)

® Besprechungsraume vor allem fur formale
Meetings genutzt

o flr Aktenaufbewahrung wird viel Platz
benotigt

e keine oder fast keine mobilen Gerate (Laptop/
Smartphone)

e Zugang von auBerhalb (Remote Access) auf
Unternehmens-Server nicht maoglich

¢ abgesehen von E-Mail und Kalender keine
speziellen Kollaborations-Tools

e falls Intranet vorhanden, wird es als Einweg-
kommunikation eingesetzt (Top-down)

* papierbasierte Prozesse (die Anwesenheit vor
Ort erfordern)

e Flihrung Uber Prasenz
e Filhrung Uber Auftrag und Ausfiihrung
o klare Rollenzuweisungen und Hierarchien

e absolute Trennung von Arbeit und Privatem

e kein mobil-flexibles Arbeiten moglich;
beflirchtet werden unter anderem Kontroll-
verlust, Storung des Informationsflusses,
Ineffizienz oder sogar Nichtstun

DATEV magazin

Mobil-flexible Arbeit als Ausnahme

e (iberwiegend feste Arbeitsplatze

e Arbeit an anderen Orten (zum Beispiel
Meeting in der Kantine)

o Aktenaufbewahrung benétigt viel Platz

* mobile Arbeitsgerate (Laptop/Smartphone)
nicht standardisiert

e Zugang von auBerhalb (Remote Access) nur
begrenzt moglich

® abgesehen von E-Mail und Kalender
keine speziellen Kollaborations-Tools

e ntranet als Einwegkommunikation
(Top-down)

o private Gerate werden fur berufliche
Tatigkeiten genutzt, sind aber nicht struktu-
riert in Firmennetzwerk eingebunden

o Pilotprojekte zur Einflihrung der nachsten
Technologiegeneration (Hardware, Software,
Kollaborationstechnologie)

e keine speziellen MaBnahmen in der Personal-
oder Organisationsentwicklung in Bezug auf
flexibles Arbeiten

e Flihrung generell Uber Prasenz und tber
Auftrag und Ausfiihrung

e in Ausnahmefallen auch mehr operative
Verantwortung und keine Prasenzfiihrung
(zum Beispiel Projektleiter im AuBeneinsatz)

e starke Trennung von Arbeit und Privatem

e Gewahrung von Home Office teilweise als
Bevorzugung oder Anerkennung

o Mitarbeiter im Home Office werden allgemein
als abwesend wahrgenommen

e viel Kommentierung und soziale Kontrolle der
flexibel Arbeitenden, auch Misstrauen
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Umbruch und schleichende Ablésung

o feste oder flexible Arbeitsplatze

e Infrastrukturveranderungen werden aktiv als
Chance fUr neue, flexible Strukturen genutzt

e vereinzelt Zonen flr ungestortes Arbeiten,
virtuelle Meetings und informelle Diskussio-
nen

e weniger Trennung zwischen informellen und
formellen Rdumen

* mobile Arbeitsgerate fir viele Mitarbeiter
verfligbar

e groBe Unterschiede bei Technologiekenntnis-
sen und -nutzung

e viel IT-Anarchie (rege Nutzung von privaten/
externen Tools und Losungen)

 bessere/neuere Ausstattungen eher fir
Flhrungskrafte oder fur die, die es stark
einfordern

e Intranet vereinzelt auch als Mehrwegkommu-
nikation (zum Beispiel Diskussionsforen oder
interne Blogs auch flr Mitarbeiter)

¢ Mitarbeiter probieren selbst viele neue
Formen der Zusammenarbeit aus
(ohne explizite Unterstlitzung ihrer
HR/Geschéftsleitung)

e Flihrung mehrheitlich Gber Prasenz; zum Teil
aber auch Uber Ziele/Ergebnisse

o Zielvereinbarungen vorhanden, spielen aber
nur eine geringe Rolle

e Handlungsspielraum der Mitarbeiter
ist sehr uneinheitlich (abhangig vom
Vorgesetzten)

e Privates und Arbeit werden mehr und mehr
vermischt (zum Beispiel ist es allgemein
akzeptiert, kurze private Angelegenheiten
wahrend der Arbeitszeit im Buro zu erledigen;
oder es wird erwartet, auch zu Hause
erreichbar zu sein)

o Wunsch nach mobil-flexibler Arbeit wéchst

* \/or-/Nachteile werden intensiv diskutiert; viele
(auch muhsame) Verhandlungen zum Thema

e beflirchtet wird unter anderem der Verlust
von informellem Austausch

Mobil-flexible Arbeit weitgehend etabliert

o feste oder flexible Arbeitsplatze

e Flachenverteilung von Einzelarbeitsplatzen hin
zu Begegnungsraumen (ftr formelle wie
informelle Besprechungen)

o unterschiedliche Zonen je Tatigkeit in einer
offenen Burolandschaft

® Riickzugsmaglichkeiten und Ruheraume

e Laptop, Smartphone und Remote Access
Service als Standard fur alle Mitarbeiter

¢ Unified-Communication-and-Collaboration
(UCQ)-Losung ist eingefihrt und wird
mehrheitlich genutzt

e vereinzelter Einsatz von Kollaborations-Tools,
die zum Beispiel das gleichzeitige Bearbeiten
von Dokumenten erlauben

¢ Experimente mit firmeninternen sozialen
Netzwerken, aber nicht flachendeckender
Einsatz

e |ntranet als Mehrwegkommunikation;
Maoglichkeit flr die Mitarbeiter, selbst
Inhalte zu kommunizieren

Beispiel Coaching, Schulungen)

e Fihrung Uber Zielvereinbarungen mit klar
definiertem Beteiligungs- und Vereinbarungs-
prozess sowie Uberprifbaren Kriterien

e generell groBer Handlungsspielraum

e eher flache Hierarchien

e Fihrungskrafte verstehen sich auch als
Unterstltzer und Coach

e Person (statt Rolle) steht im Vordergrund

e vereinzelter Einsatz von 360-Grad-Feedbacks
zur Leistungsbeurteilung

o starkere Vermischung von Arbeit und
Privatem (zum Beispiel Offenlegung
der Agenden)

o Offline-Zeiten (zum Beispiel fur konzentriertes
Arbeiten, aber auch zur Erholung) werden
zunehmend anerkannt

* breiter Konsens Uber die Vorteile mobil-flexib-
ler Arbeit

¢ mobil-flexibles Arbeiten wird fir die
Arbeitgeberattraktivitat strategisch eingesetzt

¢ Pendeln auBerhalb der Hauptverkehrszeiten
wird akzeptiert

e Uberarbeitung wird beftrchtet

Netzwerkunternehmen

e vielfaltige Zonen und Riickzugsraume
vorhanden

o offizieller Arbeitsort und tatsachlicher
Abeitsort stimmen vielfach nicht Uberein

¢ Dezentralisierung der Unternehmensstandorte

e Nutzung von Hubs und Co-Working-Loca-
tions

e Laptop, Smartphone und Remote Access
Service als Standard, ebenso UCC

e umfanglicher Einsatz von firmeninternen
sozialen Netzwerken (Enterprise Social)

¢ Kollaborations-Tools sind implementiert;
neue Tools werden laufend ausprobiert
und bei Bedarf eingesetzt

* Bring your own Device, das heif3t,
explizite Moglichkeit, private Gerate
einzubinden und zu nutzen; oder aber
Mitarbeiter kénnen aus einer Palette von
Geraten wahlen

Mitarbeiterbefragungen)

e Flihren Uber Ziele/Ergebnisse im ganzen
Unternehmen etabliert

e flache Hierarchien

e Fiihrung als Begleitung der Entwicklung

e aufgrund der projektbasierten Organisations-
form gibt es meist mehr als nur eine
FUhrungskraft

e verbreiteter Einsatz von 360-Grad-Feedbacks
zur Leistungsbeurteilung

e \lermischung von Arbeit und Privatem (zum
Beispiel Besprechungen am Telefon spat
abends, dafir tagstber Sport machen)

e Offline-Zeiten sind fester Bestandteil der
Firmenkultur

* mobil-flexibles Arbeiten ist der normale
Modus

e Flexibilitat ermdglicht Personen/Teams die
bestmdgliche Steigerung von Produktivitat
und Zufriedenheit

e Risiken/Probleme aufgrund von Erreichbarkeit
oder Uberarbeitung werden aktiv angegangen
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Die digitalen Experten

Mitarbeiter der Zukunft | Meist wird im Zusammenhang mit Digitalisierung von neuer
Technik gesprochen und wie sie sich auf den Kanzleiinhaber und die Mandanten
auswirkt. Weniger darlber, was das fur die Mitarbeiter bedeutet: Wie fit ist Ihre Mann-
schaft fur die Digitalisierung und damit fir die zuklnftige Arbeitswelt?

Autoren: Gabriele Frohlink-Viets und Fabian Bauer
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en Reifegrad Threr Kanzlei kénnen Sie mit Hilfe eines abgeleiteten

Stufenmodells des MIT Center for Digital Business (siehe Infokas-
ten Seite 17) einordnen und erfahren, was lhre Kanzleimitarbeiter je
Stufe wissen und konnen sollten.

Stufe 1: digitaler Anfinger

Als digitaler Anfanger erprobt Thre Kanzlei die ersten Schritte in Rich-
tung Digitalisierung. Anfallende Daten, insbesondere in den Prozessen
zur Erbringung Ihrer Kernleistungen und fiir Ihre Kanzleiorganisation,
werden erstmalig digital verarbeitet. Beispiele sind:

« Sie erproben die Zusammenarbeit mit ausgewéhlten Pilotmandanten
iiber digitale Kanale, zum Beispiel den digitalen Belegtransfer

« Sie stellen intern sukzessive Papier- auf digitale Dokumente via Doku-
mentenmanagementsystem um

« Sie implementieren rechtliche Rahmenbedingungen zum Datenschutz
und zur Datensicherheit

« Fiir die Qualifizierung der Mitarbeiter werden (Online-)Seminare ge-
nutzt

Qualifizieren Sie am Anfang des Digitalisierungsprozesses einige Mitar-
beiter zu Spezialisten in der digitalen Anwendung. Diese entwickeln
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Routine in allen digitalisierten Prozessen und im Umgang mit den ent-
sprechenden Software-Anwendungen. Diese Mitarbeiter sollten sich
speziell in den Kernprozessen der Kanzlei, Finanzbuchhaltung, Lohn,
Jahresabschluss und Steuern Anwenderwissen aneignen. So gewin-
nen Mitarbeiter zunehmend Sicherheit in der Programmnutzung.
Auch in der internen Organisation lohnt es sich, frithzeitig Mitarbeiter
in der Anwendung digitaler Programmlésungen zu qualifizieren und
so die Kanzleiorganisation umzustellen. Wihlen Sie Mitarbeiter aus,
die ihr erworbenes Wissen weitergeben und als Experten fiir Fragen
zur Verfligung stehen.

Stufe 2: digitaler Kénner

Die Kanzlei professionalisiert als digitaler Kénner die Digitalisierung in
dieser Phase insbesondere in der Zusammenarbeit mit dem Mandan-
ten. Es gilt, das erlangte Know-how fiir alle Mitarbeiter und Mandanten
der Kanzlei nutzbar zu machen.

Alle Mitarbeiter werden soweit qualifiziert, dass sie liber profundes
Anwenderwissen in allen notwendigen Software-Programmen und
Verfahrensweisen zur Verarbeitung beziehungsweise Herstellung di-
gitaler Daten in den Kernprozessen verfiigen. Zudem nutzen alle Mit-
arbeiter intern verfiighare Organisations-Tools, wie digitalisierte Abla-
gesysteme. Sie tragen aktiv zur betriebswirtschaftlichen Steuerung
der Kanzlei bei, indem sie zum Beispiel alle Auftragsdaten permanent
digital hinterlegen.

Folgende Aufgaben in der Kanzlei sollte der Inhaber standig professio-
nell weiterentwickeln:

Aufgaben des Unternehmens- und Gestaltungsberaters

Hier sind aktive Generalisten gefragt, die einen guten Uberblick iiber
digitale Losungen und Anwendungen haben. Sie nutzen ihr Wissen
dazu, den Mandanten in der Steuerung des eigenen Unternehmens

W
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gezielt zu beraten. Hierzu werden die in der Kanzlei vorhandenen
Kundeninformationen ausgewertet und der Gestaltungsberater spricht
die jeweiligen Mandanten an. Gestaltungsberater verfiigen
aullerdem iber ein breites Wissen dariiber, welche technischen
Losungen dem Mandanten Vorteile bringen. In der Praxis entstehen
so fiir die Kanzlei passende Angebote fiir [hre Mandanten.

Aufgaben des digitalen Integrators als Stabsfunktion

Mit zunehmender Digitalisierung werden auch die technischen Anfor-
derungen steigen, zum Beispiel bei Hard- und Software. In der Tiefe
wird dieses Spezialwissen meist von externen Partnern bereitgestellt.
Vorteilhaft ist es aber, wenn mindestens ein Mitarbeiter in der Kanzlei
soweit qualifiziert ist, dass er den Bedarf des Mandanten verstehen
und Anforderungen an die Auswahl eines Drittanbieters stellen kann.
Solide Kenntnisse iiber Digitalisierungen in kaufmannischen Prozes-
sen und entsprechende Optimierungen sowie rechtliche Grundkennt-
nisse, wie iiber Vorschriften der GoBD und des Datenschutzes, sind
hier notwendig. Denkbar ist zudem, dass ein solcher Mitarbeiter den
Mandanten wihrend Prasentationen oder Gesprachen mit IT-Anbie-
tern begleitet und digitale Einfiihrungsprozesse an der Schnittstelle
Mandant-Kanzlei unterstiitzt. Auch innerhalb der Kanzlei kann ein sol-
cher Mitarbeiter fiir alle technischen Anforderungen und Prozessge-
staltungen zustindig sein.

Der Aufgaben des Datenanalysten

Diese Aufgabe wird dann zum Einsatz kommen, wenn die Kanzlei ihre
Mandanten in der kaufménnischen Steuerung unterstiitzen will. Mit-
arbeiter, die diese Aufgabe wahrnehmen, sollten die Erarbeitung und
Interpretation von Kennzahlensystemen beherrschen und auch tech-
nisch versiert bei der Datenauswertung vorgehen konnen. Intern kann
der Datenanalyst die Kanzleileitung darin unterstiitzen, ihre eigene
Kanzleisteuerung zu verbessern.

__ DATEV magazin
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Alle tibrigen Mitarbeiter, die an der Auftragsbearbeitung beteiligt sind,
sollten ebenfalls in der Nutzung des Controlling-Systems geschult sein.
Fiihrungskrafte wie Mitarbeiter sollten lernen, sich mithilfe der gewon-
nenen Daten mit betriebswirtschaftlichen Fragen professionell ausein-
anderzusetzen.

Stufe 3: digitaler Meister

Kanzleien, die die dritte Stufe erreichen, investieren verstéarkt in ihre
Personalentwicklung, halten bei jedem Mitarbeiter stets ein sehr hohes
Niveau an technischen, digitalen Fahigkeiten und Fertigkeiten im jewei-
ligen fachlichen Kontext. Zudem nutzen diese Kanzleien Tools, die dem
gemeinsamen Wissensaufbau und -erhalt dienen — wie virtuelle Rdume
zur gemeinsamen Arbeit an Fillen und Dokumenten. Diese Kanzleien
verfligen dariiber hinaus {iber ein starkes Netzwerk, insbesondere auch
zu Partnern, die Spezialkenntnisse rund um die Digitalisierung bieten.

Hinzu kommt, dass jeder Mitarbeiter in der Kanzlei immer alle fiir ihn
relevanten Daten erhilt und lernt, diese zu interpretieren und aktiv da-
mit zu steuern. Dies ermdglicht ein professionelles Mitdenken und Han-
deln - sowohl im Sinne des Mandanten als auch im Sinne der eigenen
Kanzlei. Die verfiigbaren Kundendaten werden systematisch und in
Echtzeit ausgewertet, und in Kooperation mit den Mandanten wird in-
teraktiv und damit organisationsiibergreifend kontinuierlich nach trag-

DIE STUFEN BIS ZUM DIGITALEN MEISTER

Digitalisierungsstufe 1

KONNER

ANFANGER

Digitalisierungsstufe 2

fahigen Losungen fiir die Mandanten gesucht. Kanzleien, die in dieser
Phase angekommen sind, verfiigen in allen Bereichen tiber digitale Ex-
pertenfertigkeiten und ein Gespiir fiir digitale Trends und Neuerungen,
die sie zielgerichtet verfolgen und dazu nutzen, stindig neue Geschéfts-
felder aufzubauen und neue Markte zu erschlielen. @

Lesen Sie dazu auch das Interview mit Stefan Fichtl ab Seite 32!

GABRIELE FROHLINK-VIETS
DATEV-Consulting, IT-Strategie, Datenschutz & Unternehmensmarkt

FABIAN BAUER
DATEV-Consulting, Qualitatsmanagement & Audit Services

MEHR DAZU

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.datev.de/consulting

Literatur zum Stufenmodell: MIT Center for Digital
Business and Capgemini Consulting, Becoming a Digital
Organization: The Journey to Digital Dexterity, Working
Papers, Januar 2016.

Digitalisierungsstufe 3

MEISTER

Schaubild 1: Erfolgsfaktoren in den Digitalisierungsstufen
Digitalisierungsstufe 1

ANFANGER KONNER

Digitalisierungsstufe 2

Digitalisierungsstufe 3

MEISTER

Schaubild 2: Anforderungen an das Personal je Digitalisierungsstufe
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Die Zukunft heilst
Vielfalt

Arbeitsplatze | Die Verdnderungen in der Arbeitswelt sind nicht zu Gbersehen. Doch
was sind die Trends, wo wird uns der Weg noch hinfihren? Udo-Ernst Haner vom
Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO erforscht genau diese
Veranderungen und gibt einen Ausblick auf eine mogliche Zukunft.

Interview: Wiebke Follmer
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DATEV magazin: Was erforschen Sie im Fraunhofer IAO?
UDO-ERNST HANER: Bei uns geht es um die Arbeitsorganisation und
den arbeitenden Menschen mit den unterschiedlichen Dimensionen —
egal, ob jemand in der Produktion arbeitet oder Wissensarbeiter ist, und
auch unabhingig davon, mit welchen Tools jemand arbeitet. Meine
Mitarbeiter und ich beschiaftigen uns mit dem Thema, wie wir Wissens-
arbeiter, also vor allem Menschen, die Biirotatigkeiten ausiiben,
unterstiitzen konnen: sowohl raumlich, aber auch technologisch und
organisatorisch. Dies bedeutet, dass wir ganzheitlich arbeitsorganisato-
rische Losungen entwickeln.

DATEV magazin: Wie gehen Sie vor, um diese Erkenntnisse zu ge-
winnen?

UDO-ERNST HANER: Wir fiihren Studien durch, entwickeln Prototy-
pen, machen klassische wissenschaftliche Experimente, wir testen
Dinge, und wir implementieren sie natiirlich auch. Wir arbeiten also mit
Firmen zusammen, um diese Losungen auch in die Praxis zu bringen.
Daraus lernen wir wiederum, denn wir bekommen Feedback und
Bedarfsmeldungen fiir neue Anforderungen.

DATEV magazin: Welche neue Erkenntnisse haben Sie gewonnen -
wo geht der Weg mal hin?

UDO-ERNST HANER: Es gibt mehrere Trends, die hier zusammenkom-
men. Der Trend der Digitalisierung ist dabei vor allem zu beachten: Wir
hinterfragen, welchen Einfluss die Digitalisierung auf den jeweiligen Ar-
beitsprozess hat, was dies fiir die einzelne Tatigkeit bedeutet, fir die
Aufgaben oder sogar fiir den gesamten Beruf. Wir wollen herausfinden,
wie sich die neuen Aufgaben besser realisieren lassen. Eine Erkenntnis
daraus ist, dass wir zukiinftig mehr Vielfalt erleben werden im Vergleich
zu heute. Das hei8t, wir werden aufgrund unterschiedlicher Anforde-
rungen unterschiedliche Arbeitsumgebungen und unterschiedliche Ar-
beitspldtze haben und auch unterschiedliche Technik nutzen. Wenn wir
den Mitarbeitern die Moglichkeit geben, selbst zu entscheiden, wie sie
ihre Aufgaben am besten erledigen, dann wirkt sich das sehr positiv so-
wohl auf das Wohlbefinden, die Work-Life-Balance als auch die Motiva-
tion und Leistungsfahigkeit aus. Denn der Mitarbeiter wird dadurch in
die Lage versetzt, nicht einem starren Prozess zu folgen, sondern situa-
tiv zu entscheiden, wie er die Aufgabe erledigt. Wir miissen aber auch
davon ausgehen, dass viele Tatigkeiten automatisiert werden.

DATEV magazin: Also hat dies Auswirkungen auf die Arbeitsplitze?
UDO-ERNST HANER: Es werden mit Sicherheit manche Berufe und Ar-
beitspldtze so nicht weiter existieren. Aber es war schon immer so, dass
sich Berufe verandert haben oder ganz verschwunden sind. Allerdings
wird es neue Berufsbilder geben. Studien sagen voraus, dass sich im
Wesentlichen die weggefallenen mit den neuen Berufen die Waage hal-
ten werden. Es ist also zu hoffen, dass durch die Digitalisierung nicht
mehr Berufe wegfallen als neue entstehen. Voraussetzung dafiir ist,
dass neue Prozesse eingefiihrt, neue Losungen erarbeitet und auf jeden
Fall auch die Mitarbeiter qualifiziert werden, damit sie die neuen Aufga-
ben auch tibernehmen konnen.

DATEV magazin: Die Vermischung zwischen Beruflichem und Priva-
tem wird vermutlich weiter zunehmen?

UDO-ERNST HANER: Auch da werden wir eine Vielfalt sehen. Wenn ich
den Mitarbeiter entscheiden lasse, wann und wo er arbeitet, wenn er
flexibel sein kann, wie er seine Ziele erreicht, kann er sich aussuchen,
ob er morgens noch mit den Kindern in Ruhe friihstiickt, bevor er sie zur
Schule bringt und von zu Hause aus arbeitet. Nachmittags konnte er die
Kinder von der Schule abholen, mit ihnen etwas unternehmen und am
Abend zum Beispiel noch E-Mails beantworten. Es kann natiirlich in
einer anderen Situation, in der die Anwesenheit des Mitarbeiters not-

wendig ist, anders aussehen. Es wird also eine Vielfalt an Arbeitszeitein-
teilungen geben, immer davon abhéngig, welche Bediirfnisse der Mitar-
beiter personlich hat und wie diese in Einklang mit den Arbeitsanforde-
rungen gebracht werden konnen.

DATEV magazin: Kehrt das GroBraumbiiro wieder zuriick?
UDO-ERNST HANER: Mit dem Begriff GroRraumbiiro muss man vor-
sichtig sein. Wenn wir von einem GroRraumbiiro im eigentlichen Sinne
sprechen, reden wir von zig Mitarbeitern auf einer groen Flache. Wenn
wir aber eine offene Struktur haben, in der Teams zusammensitzen kon-
nen, allerdings weiterhin Raumlichkeiten vorhanden sind, in die man
sich zuriickziehen kann, dann reden wir von Multi-Space-Offices. Der
Trend geht tatsdchlich dahin, diese raumliche Vielfalt in Unternehmen
anzubieten, damit auf die unterschiedlichen Bedarfe eingegangen wer-
den kann. Aber wie genau dies aussieht, hangt von der Unternehmens-
kultur ab. Ich kann Ihnen also sagen, dass die klassischen Grograumbii-
ros nicht wieder zurtickkehren werden.

DATEV magazin: Denken Sie, dass die Trends in der Arbeitswelt
auch auf Kanzleien iibertragbar sind?

UDO-ERNST HANER: Natiirlich sind auf kleinere Einheiten, wie es
Kanzleien meistens sind, nicht alle Konzepte tibertragbar. Aber auch in
Kanzleien konnen einige angewandt werden. Es gibt dabei keine Pau-
schallosung, sondern man muss immer die Gegebenheiten und Bediirf-
nisse der Kanzlei anschauen und dementsprechend gestalten. Ist zum
Beispiel der Kanzleichef so gut wie nie anwesend, braucht er dann wirk-
lich das groe Eckraumbiiro? Vielleicht gibt es Mitarbeiter, die den
Platz fur konzentriertes Arbeiten als Riickzugsmoglichkeit nutzen kon-
nen. Dann konnte man die Arbeitsplatze umgestalten. Aber dies ist von
Kanzlei zu Kanzlei verschieden und muss immer im Einzelfall betrachtet
werden, sowohl die rdumliche als auch die technische Struktur und
auch die Organisation, um eine gute Losung entwickeln zu konnen.
DATEV magazin: Arbeitsplatz der Zukunft — wie wird dieser denn
aussehen?

UDO-ERNST HANER: Es gibt nicht den einen Arbeitsplatz der Zukunft,
sondern wir werden Vielfalt sehen, abhangig von den Tatigkeiten.
Manchmal brauche ich vielleicht einfach nur einen Laptop, um ein paar
E-Mails zu beantworten, dazu brauche ich keinen klassischen Arbeits-
platz, das kann ich auch vom Sofa aus machen, wenn ich es mochte.
Aber es wird dann wiederum Aufgaben geben, bei denen ich einen
Schreibtisch benotige. Vielleicht reichen mir fiir meine Arbeit nicht im-
mer ein oder zwei Bildschirme, dann bendtige ich einen sogenannten
Extended Workplace, mit dem ich ganz andere Visualisierungsmoglich-
keiten habe. Das heift, es wird eine groRe technische Bandbreite ge-
ben, abhidngig von der jeweiligen Aufgabe. Der autonome Mitarbeiter
wird dann entscheiden, wie und wo er seine Arbeitsziele am besten er-
reicht und fiir die jeweilige Tatigkeit das jeweils Passende auswahlen.
Diese Vielfalt werden wir in Zukunft erleben. @

WIEBKE FOLLMER
Redaktion DATEV magazin

UDO-ERNST HANER

Leitet das Team Information Work Innovation am Fraunhofer IAO und
entwickelt innovative Konzepte fur Wissensarbeiter. Sein Schwerpunkt
ist die Digital & Social Work Organization. Zudem lehrt er Technology &
Innovation Management an der Universitat Stuttgart.
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Vermietung

Gewerbesteuer
BFH-Urteil: Die Vermietung eines Einkaufszen-
trums unterliegt nicht der Gewerbesteuer.

Die Vermietung eines Einkaufszentrums unterliegt nicht
der Gewerbesteuer. Der BFH entschied (BFH, IV-R-34/13,
LEXinform (Dok.-Nr. 0445395)), dass es fiir die Annahme
eines Gewerbebetriebs nicht ausreicht, wenn der Vermie-
ter neben der blofen Vermietung der Einkaufsflichen
lediglich die fiir den Betrieb des Einkaufszentrums erfor-
derlichen Infrastruktureinrichtungen bereitstellt und
werbe- und verkaufsfordernde MaRlnahmen durchfiihrt.
Nach Auffassung des BFH sind diese MaBnahmen lediglich
Sonderleistungen neben der Vermietung und keine
iblichen Leistungen, die die notwendige Infrastruktur
betreffen, wie etwa die Bereitstellung von Sanitar- und
Sozialriumen sowie MaRnahmen zur Reinigung und Bewa-
chung, sodass aus Vermietersicht der Bereich der privaten
Vermogensverwaltung noch nicht verlassen sei.

Arbeitslohn

Pensionszusagen
BFH-Urteil: Kein Zufluss von Arbeitslohn, wenn
der Schuldner einer Pensionszusage wechselt.

Wechselt lediglich der Schuldner einer Pensionszusage
gegen Zahlung eines Ablosungsbetrags, fithrt das beim ver-
sorgungsberechtigten Arbeitnehmer nicht zum Zufluss von
Arbeitslohn. Voraussetzung ist allerdings, dass dem Arbeit-
nehmer kein Wahlrecht zusteht, sich den Ablosungsbetrag
alternativ an sich selbst auszahlen zu lassen. Diese Entschei-
dung (BFH, VI-R-18/13, LEXinform (Dok.-Nr. 0445352))
grenzt sich von einem friheren BFH-Urteil (VI R 6/02) ab,
wonach die Ablosung einer vom Arbeitgeber erteilten Pensi-
onszusage beim Arbeitnehmer zum Zufluss von Arbeitslohn
fithre, wenn der Ablosungsbetrag aufgrund eines ihm einge-
riumten Wahlrechts auf sein Verlangen zur Ubernahme der
Pensionsverpflichtung an einen Dritten gezahlt werde; denn
darin lage eine vorzeitige Erfiillung des Anspruchs aus einer
in der Vergangenheit erteilten Pensionszusage.

Einkommensteuer/Lohnsteuer
Restschuldbefreiung wirkt auf das
Jahr der Betriebsaufgabe zuriick
Das FG Munster hat entgegen der
Verwaltungsanweisung entschieden,
dass eine durch die Restschuldbe-
freiung entstehende Gewinnerho-
hung nicht im Jahr der Erteilung der
Restschuldbefreiung zu berlicksichtigen
ist, sondern steuerlich auf das Jahr der
Betriebsaufgabe zurlckwirkt.

FG Munster, 9-K-3457/15-E-F,
LEXinform (Dok.-Nr. 0445397)

Keine Erbschaftsteuerbefreiung
fur das Familienheim bei Weiter-
libertragung

GeméaB § 13 Abs. 1 Nr. 4b Satz

5 ErbStG entféllt die Erbschaft-
steuerbefreiung eines selbst genutzten
Familienheims durch den Ehegatten
ruckwirkend, wenn dieser es
innerhalb von zehn Jahren nach
dem Erwerb nicht mehr zu eigenen
Wohnzwecken nutzt.

FG Munster, 3-K-3757/15-Erb;
LEXinform (Dok.-Nr. 0445398)

SteuerermaBigung fiir haushalts-
nahe Dienst- und Handwerkerleis-
tungen

Das BMF hat das Anwendungsschrei-
ben zu § 35a EStG (SteuerermaBigung
bei Aufwendungen fir haushaltsnahe
Beschaftigungsverhaltnisse und fur
die Inanspruchnahme haushaltsnaher
Dienstleistungen) insbesondere auf-
grund von verschiedenen BFH-Urteilen
umfassend Uberarbeitet.

BMF, IV C 8 — S-2296-b/07/10003:008;
LEXinform (Dok.-Nr. 5236128)

Ertragsteuerliche Behandlung

der Kindertagespflege

Das BMF erlautert die ertragsteuerliche
Behandlung der in der Kindertages-
pflege vereinnahmten Gelder.

BMF, IV C 6 — S-2246/07/10002:005;
LEXinform (Dok.-Nr. 5236124)

SteuerermaBigung bei den Einkiinf-
ten aus Gewerbebetrieb

Das BMF hat zur SteuerermaBigung

bei den Einkiinften aus Gewerbebetrieb
gemaR § 35 EStG Stellung genommen
und die bisher dazu ergangenen
BMF-Schreiben von 2009 und

2010 aufgehoben.

BMF, IV C 6 — 5-22962/08/10002:003;
LEXinform (Dok.-Nr. 5236107)

Arbeitsrecht

Inhaltskontrolle von Arbeits-
vertragsanderungen

Das BAG hat entschieden, dass vom
Arbeitgeber als Allgemeine Geschaftsbe-
dingungen (AGB) gestellte Vertragsbe-
dingungen, mit denen der Inhalt eines
Arbeitsverhaltnisses abgeandert wird,
einer Inhaltskontrolle nach dem AGB-
Recht unterliegen, sofern sich der Arbeit-
geber im Vorfeld der Vertragsanderung
mit Blick auf die gednderten Regelungen
einer Rechtsposition berihmt.

BAG, 3-AZR-539/15;

LEXinform (Dok.-Nr. 0445400)

Finanzdienstleistungen
Formularklauseln tiber Darlehens-
gebiihren in Bausparvertragen
Der BGH hat entschieden, dass eine
vorformulierte Bestimmung Gber eine
Darlehensgebuhr in Hohe von zwei
Prozent der Darlehenssumme in Bau-
sparvertragen zwischen Verbrauchern
und Unternehmern unwirksam ist.
BGH, XI-ZR-552/15;

LEXinform (Dok.-Nr. 0445350)

Familienrecht

Umgangsrecht des

biologischen Vaters

Der BGH hat entschieden, dass die
beharrliche Weigerung der rechtlichen
Eltern, einen Umgang ihres Kindes mit
seinem leiblichen Vater zuzulassen,
allein nicht genligt, um ein Umgangs-
recht abzulehnen. BGH, XII-ZB-280/15;
LEXinform (Dok.-Nr. 0445326)
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Genau formulieren

Vertragsklauseln | Aufgrund gesetzlicher Neuregelungen besteht Hand-
lungsbedarf bei der Gestaltung von arbeitsvertraglichen Ausschlussfristen.
Besondere Vorsicht ist im Bereich des gesetzlichen Mindestlohns geboten.

Autorin: Kati Kunze

usschlussfristen sind unerldsslich fiir jeden guten Arbeitsvertrag.

Sie sehen vor, dass Anspriiche verfallen, wenn sie nicht innerhalb
einer bestimmten Frist, die mindestens drei Monate betragen muss,
geltend gemacht werden.

Ohne derartige Regelungen wiirde fiir die Anspriiche aus dem
Arbeitsverhaltnis die gesetzliche Verjahrungsfrist von drei Jahren ab

Falligkeit des Anspruchs gelten. Die vertragliche Ausschlussfrist
sorgt damit nicht nur fiir Klarheit fiir beide Seiten. Es wird dadurch vor
allem auch das wirtschaftliche Risiko minimiert, erst nach vielen Mo-
naten und bis zu drei Jahren zum Beispiel fiir behauptete Uberstun-
den, Urlaubsabgeltung, Sonderzahlungen oder Ahnliches in Anspruch
genommen zu werden.
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Textform statt Schriftform

Bisher sahen Ausschlussklauseln in der Regel vor, dass die Anspriiche
schriftlich geltend gemacht werden miissen. Schriftform setzt zwar ge-
malk § 126 BGB grundsatzlich voraus, dass eine Urkunde eigenhdndig
durch Namensunterschrift unterzeichnet ist. Auch nach bisheriger
Rechtslage bedeutet das allerdings nicht, dass zur Wahrung einer
Ausschlussfrist zwingend ein handschriftlich unterzeichneter Brief
erforderlich gewesen ware. Weil es sich nicht um ein gesetzliches
Schriftformerfordernis, wie etwa bei der Kiindigung, sondern nur um
ein vertraglich vereinbartes Schriftformerfordernis handelt, gentigte
nach der Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts (BAG) zur Wah-
rung der Schriftform bereits bisher die weniger strenge sogenannte
Textform. Das BAG hatte dies auf § 127 Abs. 2 Satz 1 BGB gestiitzt, wo-
nach zur Wahrung einer vertraglich vereinbarten Schriftform auch die
~telekommunikative Ubermittlung“ geniigt. Mit anderen Worten: Auch
ein Telefax, ein Computerfax, eine E-Mail oder sogar eine SMS oder
WhatsApp-Nachricht ware ausreichend. Denn das BAG geht davon aus,
dass der Text lediglich so zugehen muss, dass er dauerhaft aufbewahrt
werden oder der Empfanger einen Ausdruck anfertigen kann, was bei
diesen Ubermittlungsformen der Fall ist.

Ausschlussklausel im Vertrag

Zukinftig muss sich das jedoch deutlich aus der Ausschlussklausel im
Arbeitsvertrag ergeben. Andernfalls ist die gesamte Regelung unwirk-
sam, und der Arbeitgeber kann sich nicht darauf berufen. Grund dafiir ist
die seit dem 1. Oktober 2016 geltende Neufassung des regelmalig auch
fir Arbeitsvertrage geltenden § 309 Nr. 13 BGB. Danach dirfen durch
Vereinbarungen in Formularvertrigen Anzeigen, die an den Arbeitgeber
oder einen Dritten zu richten sind, nicht mehr an strengere Formerfor-
dernisse als die Textform gebunden werden. Ausschlussklauseln miissen
daher nun deutlich vorsehen, dass bei der Geltendmachung der Ansprii-
che lediglich die Textform einzuhalten ist. Dass aus den oben genannten
Griinden zwar bisher schon eine Aufforderung in Textform ausreichte,
auch wenn im Arbeitsvertrag Schriftform verlangt wurde, heilt eine
gegen § 309 Nr. 13 BGB verstoRende Vereinbarung nicht. Eine Aus-
schlussklausel, die eine ,schriftliche Geltendmachung® vorsieht, ist
zukiinftig unwirksam. Grund fiir die gesetzliche Neuregelung ist unter
anderem die Annahme, dass die oben geschilderten Grundsatze sowie
die Rechtsprechung des BAG dazu dem Verbraucher/Arbeitnehmer
nicht hinreichend bekannt seien. Hiufig werden in Arbeitsvertrigen
auch sogenannte zweistufige Ausschlussfristen vereinbart, die eine
weitere Eskalationsstufe vorsehen, nach der Anspriiche innerhalb einer
weiteren Frist gerichtlich geltend gemacht werden miissen, wenn die
aulergerichtliche Geltendmachung erfolglos blieb. An der Zuldssigkeit
solcher Regelungen dndert sich auch durch die gesetzliche Neuregelung
zur Schrift- und Textform nichts.

Alt- und Neuvertrige

GemiR der Ubergangsregelung in Art. 229 § 37 Einfiihrungsgesetz zum
BGB (EGBGB) gilt 8§ 309 Nr. 13 BGB in der nunmehr gednderten Fas-
sung lediglich fiir Arbeitsvertrige, die nach dem 30. September 2016
geschlossen werden. Fiir bereits bestehende Arbeitsvertrige gilt sie
folglich nicht. Ausschlussklauseln in Altvertragen miissen daher nicht
zwingend geandert werden. Sinnvoll kann das aber doch sein, falls zu-
kiinftig Vertragsanderungen vorgenommen werden. Denn das BAG be-
handelt Altvertrage teilweise wie Neuvertrage, wenn nur einzelne Ver-

tragsanderungen vorgenommen werden, die Vertragsparteien dabei
aber zu erkennen geben, dass sie auch ungeachtet einer moglicherwei-
se geanderten gesetzlichen Lage an bereits frither getroffenen Verein-
barungen festhalten wollen. Das kann zum Beispiel der Fall sein, wenn
bei Vertragsanderungen die iibliche Regelung, dass ,,alle tibrigen Ver-
einbarungen unberiihrt bleiben®, verwendet wird. Sollten zukiinftig An-
derungen in Altvertragen erfolgen, ist es also sinnvoll, gleichzeitig die
Ausschlussklausel an die neuen gesetzlichen Vorgaben anzupassen.

Mindestlohn von der Ausschlussfrist ausnehmen

Mit Urteil vom 24. August 2016 hat das BAG zu der Frage Stellung ge-
nommen, ob sich mit Blick auf den Mindestlohn ebenfalls neue Anfor-
derungen an die Wirksamkeit von Ausschlussfristen ergeben. Nach der
Entscheidung des BAG ist eine Ausschlussklausel insgesamt unwirk-
sam, wenn sie so formuliert ist, dass davon auch die Anspriiche auf das
gesetzliche Mindestentgelt erfasst sind. Die Unwirksamkeit gilt dann ftr
samtliche Anspriiche, also auch fiir eine das Mindestentgelt tiberstei-
gende Verglitung oder damit tiberhaupt nicht im Zusammenhang ste-
hende Anspriiche; beispielsweise von der Arbeitsleistung unabhangige
Sonderzahlungen, wie etwa das Weihnachtsgeld. Die Ausschlussklausel
kann also nicht in einen unwirksamen, das Mindestentgelt betreffenden
Teil und einen wirksamen Teil fiir sonstige Anspriiche aufgespaltet wer-
den. Das BAG stiitzt diese Annahme insbesondere auf das Transparenz-
gebot gemall § 307 Abs. 1 Satz 2 BGB, wonach Vertragsklauseln als un-
angemessene Benachteiligung unwirksam sein konnen, wenn sie nicht
klar und verstindlich sind. Im entschiedenen Fall hatte das BAG eine
solche Unklarheit angenommen. Denn der Anspruch auf das gesetzli-
che Mindestentgelt ist ein sogenannter normativ begriindeter und
damit unverzichtbarer Anspruch, der als solcher per se nicht von Aus-
schlussfristen erfasst ist. Das bedeutet: Auch wenn der Arbeitnehmer
die im Vertrag vereinbarte Ausschlussfrist verstreichen lisst, verfallen
seine Anspriiche auf das Mindestentgelt dennoch nicht. Wird in
Ausschlussfristen aber pauschal darauf verwiesen, dass samtliche
Anspriiche bei Nichtwahrung der Frist verfallen, ist dies fiir die Arbeit-
nehmer nicht erkennbar. Vielmehr wird der unzutreffende Eindruck
suggeriert, auch der Anspruch auf das Mindestentgelt miisse innerhalb
der vorgesehenen Frist geltend gemacht werden. Dies kann zur Konse-
quenz haben, dass der Arbeitnehmer bei Verstreichen der Frist in der
irrigen Annahme, dies sei nicht mehr moglich, Anspriiche auf das
gesetzliche Mindestentgelt nicht mehr durchsetzt. Aus diesem Grund
hat das BAG bei seinem Urteil eine missverstandliche Klausel angenom-
men und sie wegen Verstolles gegen das Transparenzgebot als insge-
samt unwirksam angesehen.

Gegenstand der Entscheidung waren allerdings keine Anspriiche aus
dem Mindestlohngesetz (MiLoG), sondern es ging um vor der Einfiih-
rung des MiLoG entstandene Anspriiche auf Mindestentgelt nach der
fritheren Verordnung iiber zwingende Arbeitsbedingungen fiir die Pfle-
gebranche (PflegeArbbV). Solange das BAG zum Verhéltnis von An-
spriichen auf Mindestentgelt nach dem MiLoG zu arbeitsvertraglichen
Ausschlussfristen aber nicht etwas anderes entscheidet, sollte diese Be-
urteilung vorsorglich bei der Vertragsgestaltung berticksichtigt und
Ausschlussfristen so formuliert werden, dass Anspriiche auf jeglichen
Mindestlohn davon explizit ausgenommen sind. @

KATI KUNZE
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin flr Arbeitsrecht sowie Partnerin der
Kanzlei SteinkUhler, Kanzlei fir Arbeits- und Gesellschaftsrecht, Berlin
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Ein Weg mit
Stolpersteinen

Die Freiberufler-GmbH | Das Umwandlungsrecht ermoglicht einen Rechtsformwechsel
durch Einzel- oder Gesamtrechtsnachfolge. Jedoch gilt es, hierbei berufs- und
haftungsrechtliche Aspekte zu beachten.

Autor: Christian Lentféhr
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ie berufsrechtlichen Vorbehalte friitherer Zeiten gegen die Organi-
D sation freiberuflicher Tatigkeit in der Rechtsform der GmbH sind
kaum noch in Erinnerung. Wahrend Steuerberater und Wirtschaftsprii-
fer aber wohl weniger Scheu vor dieser Rechtsform haben, sind An-
waltsgesellschaften doch weiterhin eher zurtickhaltend. Das mag seinen
handfesten praktischen Grund in der Sollbesteuerung durch die Um-
satzsteuer haben. Wahrend Steuerberaterrechnungen und Wirtschafts-
priferhonorare eher regelmaRig und gleich abgerechnet sowie kurzfris-
tig gezahlt werden, unterliegen Rechtsanwaltsge-
bithren haufig nachtraglichen gerichtlichen Streit-
wertanderungen, die nur schlecht vorherzusehen
sind. Vorteil der Kapitalgesellschaft bleibt die auf
das Gesellschaftsvermogen beschrankte Haftung.
Sie bietet weiterhin dem Haftungsregime der
Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter Be-
rufshaftung gegeniiber den wesentlichen Vorteil,
fur Lohne, Mieten und sonstige Kosten nicht mit
dem Privatvermogen einstehen zu miussen. Fir
kleinere Sozietdten mit moglicherweise jahrzehn-
telangen Arbeitsverhiltnissen und entsprechend
langen Kiindigungsfristen ein bedenkenswerter Aspekt, wenn ein
Schliusselmandant fortfallt. Die Probleme stecken dann hier im Um-
wandlungssteuerrecht.

Berufsrecht

Gesellschafter einer Rechtsanwalts-GmbH konnen nur Rechtsanwalte
und Angehorige der nach Bundesrechtsanwaltordnung (BRAO) sozie-
tatsfahigen Berufe sein, die in der Rechtsanwalts-GmbH beruflich
aktiv tatig sein mussen. Die Geschiftsfiihrung der Rechtsanwalts-
GmbH richtet sich grundsatzlich nach den allgemeinen Regelungen
des Gesetzes betreffend die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbHG), allerdings konnen Geschaftsfithrer nur in der Gesellschaft
tatige Rechtsanwalte sein. Die Rechtsformen der Steuerberater-GmbH
sowie der Wirtschaftsprifer-GmbH sind im Steuerberatungsgesetz
(StBerG) und der Wirtschaftspriferordnung (WPO) gesetzlich weitge-
hend identisch geregelt. Gesellschafter von Steuerberater-GmbHs und
Wirtschaftspriifer-GmbHs diirfen danach nur Angehorige sozietdtsfa-
higer Berufe sein. Anteile an der Gesellschaft diirfen nicht fiir Rech-
nung eines Dritten gehalten werden. Unternehmensgegenstand von
Steuerberatungs- beziehungsweise Wirtschaftspriifungsgesellschaft
diirfen nur Tatigkeiten sein, die mit dem Beruf des Steuerberaters ver-
einbar sind. Geschaftsfiihrer der Gesellschaft miissen Steuerberater
oder Wirtschaftspriifer sein.

Bei interprofessionellen Gesellschaften konnen neben Steuerberatern
auch Anwilte, niedergelassene europdische Rechtsanwilte, Wirt-
schaftsprifer, vereidigte Buchpriifer und Steuerbevollmichtigte zu
Geschiftsfithrern bestellt werden. Allerdings darf dann nach § 50 Abs.
IV StBerG, § 28 Abs. III 2 WPO die Zahl der Angehorigen anderer Be-
rufe die der Wirtschaftspriifer nicht tibersteigen. Die Freiberufler-
GmbH muss neben den Versicherungen der Berufstrager iiber eine
eigene zusatzliche Berufshaftpflichtversicherung verfiigen und ein
eigenes Zulassungsverfahren durchlaufen. Die Zulassung erlischt bei
Auflosung der Gesellschaft. Problematisch ist die mangelnde Harmo-
nisierung der Mindestsummen in der Berufshaftpflicht. Anzuwenden
ist die jeweils hochste Versicherungssumme eines Berufsstands, das
ist im Zweifel die der Wirtschaftspriifer.

Anzuwenden ist die
jeweils hochste Ver-
sicherungssumme
eines Berufsstands,
im Zweifel die der
Wirtschaftsprufer.

Umwandlungsrecht

Neben der Einbringung einer Sozietdt im Wege der Einzelrechtsnach-
folge bietet das Umwandlungsrecht die Gesamtrechtsnachfolge durch
Formwechsel, Verschmelzung oder Spaltung. Eine Einzelrechtsiiber-
tragung ist entbehrlich; der sachenrechtliche Bestimmtheitsgrundsatz
bereitet daher keine Schwierigkeiten, und Verbindlichkeiten oder Dau-
erschuldverhailtnisse gehen ohne Zustimmungserfordernisse auf den
neuen Rechtstriger tiber. Das Umwandlungs-
recht beschriankt, welche Gesellschaftsformen als
formwechselnder und als neuer Rechtstrager in
Betracht kommen; demnach kann eine GbR zwar
neuer Rechtstrager sein, nicht aber formwech-
selnder Rechtstrager. Dieser Numerus clausus in
§ 191 Abs. I Nr. 1 Umwandlungsgesetz (UmwG)
verlangt fiir die Umwandlung einer GbR in die
GmbH immer den Zwischenschritt der Partner-
schaftsgesellschaft!

Der Kontinuitat des Rechtstragers steht die Dis-
kontinuitét seiner Verfassung gegeniiber, vor al-
lem der Finanz- und Haftungsverfassung. Deshalb finden fiir die Kapi-
talaufbringung die fiir die neue Rechtsform geltenden Griindungsvor-
schriften Anwendung. Zweck ist, eine Umgehung der Griundungsvor-
schriften (zum Beispiel zur Kapitalaufbringung) bei Kapitalgesellschaften
zu vermeiden. Fir die Gesellschafter besonders von Bedeutung sind in
diesem Zusammenhang die Haftungsrisiken bei Kapitalaufbringung
(zum Beispiel Grunderhaftung), die unterschiedliche Besteuerungskon-
zeption von Personengesellschaften einerseits, bei denen Steuersubjek-
te nur die beteiligten Gesellschafter sind, die das Einkommen der Perso-
nengesellschaft originir als Gewinnanteil versteuern, und Korperschaf-
ten andererseits, die selbststindige Steuersubjekte sind.

Formwechsel

Unter Formwechsel wird die Anderung der Rechtsform eines Rechtstri-
gers unter Beibehaltung seiner rechtlichen und wirtschaftlichen Identitat
verstanden (Wechsel des rechtlichen Gewands). Daher ist handelsrecht-
lich keine Vermogensiibertragung erforderlich. Das Umwandlungssteu-
ergesetz (UmwStG) fingiert jedoch fiir steuerliche Zwecke einen Vermo-
gensiibergang und die Pflicht, eine steuerliche Ubertragungsbilanz auf-
zustellen, um das unterschiedliche Besteuerungskonzept auszugleichen.
Allerdings ist fiir die Erlangung der Steuervergiinstigungen der §§ 20ff.
UmwStG der handelsrechtliche Formwechsel allein nicht ausreichend.
Denn die von § 25 Satz 1 UmwStG angeordnete analoge Anwendung der
§§ 20ff. UmwSHG ist als Tatbestandsverweisung zu verstehen (BFH vom
08.06.2011, I B 15/11, BFH/NV 2011, 1748). Folglich mussen fur den
Tatbestand des § 20 Abs. I UmwStG zusatzlich zum Formwechsel auch
funktional wesentliche Betriebsgrundlagen des Sonderbetriebsvermo-
gens (wesentliche Betriebsgrundlage, Sonderbetriebsvermogen) der
Personengesellschaft iibertragen werden!

Verschmelzung

Ebenso kann eine Personengesellschaft durch Verschmelzung in eine
Kapitalgesellschaft umgewandelt werden, entweder durch Verschmel-
zung durch Aufnahme oder durch Neugriindung. Das Vermogen der
erloschenden Rechtstriger geht dabei kraft Gesetzes als Ganzes im



01/17

25

Wege der Gesamtrechtsnachfolge iiber. Vermogen meint dabei Aktiva
und Passiva, sodass auch Verbindlichkeiten ohne Zustimmung der
Glaubiger tibergehen - ein wesentlicher Vorteil gegentiber der Ein-
bringung durch Einzelrechtsnachfolge. Diese Rechtsfolgen der Ver-
schmelzung treten mit der Eintragung der Verschmelzung beim Han-
delsregister des aufnehmenden Rechtstrdgers ein. Die Eintragung be-
wirkt nach iiberwiegender Meinung auerdem die Heilung von Man-
geln der Verschmelzung. Umstritten ist auch, ob
es trotz dieser Heilung unter Umstanden einen
Anspruch auf rechtsgeschéftliche Entschmel-
zung gibt.

Die Verschmelzung fiihrt zu einer Ubertragung
von Vermogen vom untergehenden Rechtstrager
auf den neuen Rechtstrager. Dafiir erhalt der Ge-
sellschafter Anteile an dem neuen Rechtstrdger.
Diese Ubertragung von Betriebsvermdgen auf
eine Kapitalgesellschaft gegen Erhalt von Antei-
len ist ein tauschahnlicher Vorgang und damit
nach den allgemeinen Gewinnermittlungsgrund-
satzen eine gewinnrealisierende VerauRerung.
Das UmwStG erfordert, dass als Gegenleistung
fur das tibertragene Vermogen dem Einbringenden neue Anteile an der
aufnehmenden Kapitalgesellschaft/Genossenschaft gewédhrt werden.
Diese (Geschifts-)Anteile an der Ubernehmerin, die aufgrund ihrer
Entstehungsgeschichte als ,einbringungsgeborene Anteile“ (bezie-
hungsweise bei Verschmelzungen ab 13.12.2006 als ,,erhaltene Antei-
le“) bezeichnet werden, dienen bei den Anteilseignern zukiinftig als
(Besteuerungs-)Reprasentant fiir die stillen Reserven des ehemaligen
Betriebsvermogens der Personengesellschaft. Es besteht das freie und
vom Handelsrecht unabhangige Wahlrecht, neben der Buchwertein-
bringung bei der Sacheinlage einen beliebig bestimmbaren Teil der
stillen Reserven aufzudecken bis hin zur Vollrealisierung der Reserven
durch Ansatz des gemeinen Werts (beziehungsweise Teilwerts bei Alt-
einbringungen) als Obergrenze (z.B. zur Ausnutzung von vorhandenen
Verlustvortragen), wenn die iibernehmende Gesellschaft auf Antrag
eine entsprechende Bewertung vornimmt. Die steuerliche Entlastung
der Einbringung wird systematisch dadurch erreicht, dass die aufneh-
mende Gesellschaft auf Antrag den Buchwert des eingebrachten Ver-
mogens Ubernehmen darf. Von der Mdoglichkeit der steuerneutralen
Verschmelzung infolge Buchwertfortfiihrung bestehen in bestimmten
Fallen gesetzliche Ausnahmen. Das ist zum Beispiel der Fall, wenn ein
Gesellschafter der Personengesellschaft iiber ein negatives Kapital in
der Steuerbilanz verfiigt oder wenn neben den Gesellschaftsrechten an
der Ubernehmerin fiir die Einbringung noch andere Leistungen er-
bracht werden und der gemeine Wert der Zusatzleistungen den Buch-
wert der Sacheinlage tibersteigt.

Spaltung

Bei einer Spaltung werden Vermdgensteile ,,als Gesamtheit” auf einen
oder mehrere Rechtstrager gegen Gewahrung von Anteilen tibertragen.
Das bedingt eine partielle Gesamtrechtsnachfolge. Mit Wirksamwerden
der Spaltung gehen also die Vermogensteile als Gesamtheit durch einen
einzigen Rechtsakt auf den tibernehmenden Rechtstrager tiber. Speziell
bei der Spaltung kommt dem Teilbetriebsbegriff groe praktische Be-
deutung zu. Eine abgespaltene betriebliche Einheit muss diese Min-
destanforderung erfiillen, damit der sachliche Anwendungsbereich des

Unter Formwechsel
wird die Anderung
der Rechtsform
eines Rechtstragers
unter Beibehaltung
seiner rechtlichen
|dentitat verstanden.

UmwStG eroffnet ist und ein Besteuerungsaufschub erreicht werden
kann. Die Ubertragung einzelner Wirtschaftsgiiter ermdglicht die Buch-
wertfortfithrung — anders als im Anwendungsbereich des § 6 Abs. V
Einkommensteuergesetz (EStG) — nicht. An der richtigen Definition des
Teilbetriebs hangt damit die Steuerneutralitit. Die Definition des Teilbe-
triebs nach bisherigem nationalem Verstandnis und nach europaischem
Recht ist abweichend. Der EuGH hat festgestellt, eine Einbringung im
Sinne der Fusionsrichtlinie setze voraus, dass die
aktiven und passiven Wirtschaftsgiiter eines Teil-
betriebs in ihrer Gesamtheit ibertragen werden.
Die Finanzverwaltung folgert hieraus, dass zu ei-
nem Teilbetrieb alle funktional wesentlichen Be-
triebsgrundlagen sowie diesem Teilbetrieb nach
wirtschaftlichen Zusammenhingen zuordenbaren
Wirtschaftsgiiter gehoren. Die Voraussetzungen
eines Teilbetriebs seien nach MaRgabe der ein-
schlagigen Rechtsprechung unter Zugrundele-
gung der funktionalen Betrachtungsweise aus der
Perspektive des iibertragenden Rechtstragers zu
beurteilen. Demzufolge miissen fiir die Ubertra-
gung eines Teilbetriebs nicht nur sdmtliche funkti-
onal wesentlichen Betriebsgrundlagen, sondern auch die nach wirt-
schaftlichen Zusammenhangen zuordenbaren Wirtschaftsgiiter iiber-
tragen werden. Lediglich Betriebsvermogen, das weder zu den funktio-
nal wesentlichen Betriebsgrundlagen noch zu den nach wirtschaftlichen
Zusammenhidngen zuordenbaren Wirtschaftsgitern gehort, konne je-
dem der Teilbetriebe zugeordnet werden.
Die Vermogensiibertragung muss durch eine Auf-/Abspaltung oder eine
entsprechende Form der Teillibertragung stattfinden. Gegenstand der
Vermogensiibertragung muss ein echter oder fiktiver Teilbetrieb sein.
Bei der Abspaltung muss auch bei der tibertragenden Korperschaft ein
Teilbetrieb verbleiben. Bei Mitunternehmeranteilen und 100-prozenti-
gen Anteilen an einer Kapitalgesellschaft diirfen im Zeitraum von drei
Jahren vor dem steuerlichen Ubertragungsstichtag missbriuchliche Ge-
staltungen nicht erfolgt sein. Die Missbrauchsregelungen dirfen auch
im Nachwirkungszeitraum von fiinf Jahren nicht erfiillt sein. Die Voraus-
setzungen nach den §§ 11 Abs. Il und 13 Abs. Il UmwStG fiir das Wahl-
recht zur Buchwertfortfiihrung miissen gegeben sein. Wen das alles
noch nicht abschreckt, der sei sich einer Nachhaftung fiir fiinf Jahre fir
Altverbindlichkeiten bewusst, die gesetzlich festgeschrieben wird in
* § 45 UmwG bei personlich haftenden Gesellschaftern einer Personen-
gesellschaft,
+ § 133 Abs. Il UmwG fiir beteiligte Rechtstrager bei der Spaltung,
* § 27 UmwaG fiir die Verwaltungstrager der aufnehmenden Rechtstra-
ger,
* § 25 Abs. III UmwG fur die Verwaltungstrager der iibertragenden
Rechtstrager. @

CHRISTIAN LENTFOHR

Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Handels- und Gesellschaftsrecht sowie
Arbeitsrecht; Partner bei SNP Schlawien Partnerschaft mbB und zertifi-
zierter Berater Steuerrecht fur mittelstandische Unternehmen (DASV e.V.)
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Weg von der
offenen Ladenkasse

Manuelle Kassenfiihrung | Im bargeldintensiven Betrieb fuhren schwere formelle Fehler
in der Kassenfihrung zu Mehrsteuern. Dies kann die Schadensersatzpflicht des
steuerlichen Beraters auslosen. Diese Risiken, die durch die manuelle Kassenfihrung
entstehen, sollten ausreichen, um auf die manuelle Kassenflhrung zu verzichten.

Autor: Hermann Pump

ie Einzelaufzeichnung erfasst den einzelnen Geschaftsvorfall. Sie
D ist der Gegensatz zur Gesamtsumme, die im Kassenbericht als
ausgezahlte Tageslosung erscheint. Einzelaufzeichnungen werden in
der elektronischen Kasse automatisch durch die Aufzeichnung der
Barerlose und unbaren Erlose erstellt. Fehlende Einzelaufzeichnun-
gen indizieren eine fehlerhafte Kassenfithrung, wenn keine Ausnah-
meregelung greift (sieche unten). Werden pflichtwidrig keine Einzel-
aufzeichnungen gefiihrt, so ist die Kassenfiihrung nicht ordnungsge-
mak im Sinne des § 158 Abgabenordnung (AO). Die Einzelaufzeich-
nung bei Barerlosen betrifft den Geschaftsvorfall geméR Nr. 16 GoBD.
Die Pflicht dazu ergibt sich aus § 238 Handelsgesetzbuch (HGB). Jeder
bar bezahlte Geschaftsvorfall muss sofort erfasst werden. Das sind
umfangreiche Daten, also keine Strichlisten (vgl. G. Achilles, Kassen-
flihrung — Bargeschafte sicher dokumentieren, S. 33f., DATEV-Fach-
buch). Kassenberichte verursachen schwerere
formelle Fehler durch fehlende Einzelaufzeich-
nungen. Bei der offenen Ladenkasse (OLK) wird
nur die Tageslosung ausgezihlt und im Kassenbe-
richt notiert. Der Kassenbericht enthélt keine Ein-
zelaufzeichnungen. Die Tageslosung wird man-
gels Einzelaufzeichnungen im sogenannten Kas-
senbericht als Summe, also summarisch erfasst. Im Kassenbericht er-
fasst wird die Gesamtsumme der baren Einnahmen, die durch
Auszihlung der Barerlose ermittelt worden ist.

Wegfall der Grundlage

Der Kassenbericht ist vor 60 Jahren durch Auslegung der GoB entstan-
den, indem Einzelaufzeichnungen im Einzelhandel bei geringwertigen
Barerlosen und einer Vielzahl von unbekannten Kunden als unzumutbar
angesehen wurden (BFH vom 12.05. 1966, IV 472/60, BStBI III 1966,
371, 373). Damals waren Registrierkassen wenig verbreitet. Heute
sind elektronische Kassensysteme und PC-Kassen ublich. Wegen die-
ser Entwicklung und der damit vollstindig verdnderten Situation sind
die GoB heute meiner Meinung nach dahin auszulegen, dass im bar-
geldintensiven Betrieb Einzelaufzeichnungen zumutbar sind. Einzel-
aufzeichnungen waren nur unzumutbar, wenn die tatbestandlichen

Der Kassenbericht
ist unzulassig bei
Einzelaufzeichnung.

Voraussetzungen fiir eine OLK erfiillt waren. Das setzte Barerlose im
Einzelhandel voraus. AuRerdem mussten Waren von geringem Wert
pro Geschiftsvorfall betroffen sein. Gemeint sind einstellige Cent-
betrdge (BFH vom 07.02.2008, X B 189/07, n.v.). Diese WertgroRe als
Tatbestandsmerkmal konnte der Bundesfinanzhof (BFH vom
16.12.2014, X R 42/19, BStBI II 2015, 519) ungepriift lassen, da die
Geschaftsvorfalle mit einer PC-Kasse erfasst und gespeichert worden
waren. Heute sind diese Ausnahmen von der Pflicht zu Einzelaufzeich-
nungen im Einzelhandel bei Barerlosen mangels Waren mit derartigen
Mikrowerten selten.

Pflicht zu Einzelaufzeichnungen

Der buchfiihrungspflichtige Unternehmer muss Einzelaufzeichnungen
iber seine Barerlose fiihren. Das sind keine frei-
willigen Aufzeichnungen (BFH vom 16.12.2014,
X R 42/19, BStBI II 2015, 519). Es reicht daher
nicht aus, nur die Gesamtsumme der Barerlose zu
erfassen.

Der nicht buchfiihrungspflichtige Unternehmer
muss die Belege fiir die Barerlose aufbewahren. Es
reicht nicht aus, nur die durch Kassensturz ermittelte Summe ohne Bele-
ge im Kassenbericht zu notieren (unter anderem BFH vom 13.03.2013, X
B 16/1). Notig sind chronologische Einzelaufzeichnungen mit Belegen
iber die baren Erlose. Der Kassenbericht ist unzulassig, wenn Einzelauf-
zeichnungen existieren (BFH vom 16.12.2014, X R 42/19, BStBIL II 2015,
519). Tatsachlich getétigte Einzelaufzeichnungen sind nie unzumutbar.
Bewirtungsquittungen missen mit der Registrierkasse erstellt werden.
Damit liegen Einzelaufzeichnungen vor. GemaR$ § 22 Umsatzsteuergesetz
(UStG) miussen bei verschiedenen Steuersitzen getrennte Aufzeichnun-
gen geflihrt werden. Zwei Geschiftskassen mit jeweils einer Gesamtsum-
me fur Erlose zu 7 Prozent und 19 Prozent ersetzen keine Aufzeichnun-
gen nach § 22 UStG. Mit dem sogenannten Kassengesetz wurde zum
1. Januar 2017 die Pflicht zu Einzelaufzeichnungen eingefiihrt
(§ 146 Abs. 1 AO). Diese Rechtspflicht besteht ohnehin bereits bei elektro-
nischer Kassenfithrung. Auch bei manueller Kassenfithrung entspricht
dies meines Erachtens der geltenden Rechtslage.
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Branchenzugehorigkeit

Fazit

Der BFH (BFH vom 12.05.1966, IV 472/60, BStBI III 1966, S. 371,
3739) hatte Branchen aufgezahlt (zum Beispiel Supermarkte, Gaststat-
ten, Restaurants und so weiter), in denen Einzelaufzeichnungen unzu-
mutbar seien. Das gilt nicht mehr, weil sich die GoB sich gewandelt
haben. Zudem miissen die genannten Unternehmen die Steuersitze
zu 7 Prozent und 19 Prozent aufzeichnen (Eggert hat im DATEV maga-
zin 04/16, S. 22 auf diese notige Trennung der
Entgelte hingewiesen). Schon deshalb sind Su-
permirkte und so weiter nicht von der Einzelauf-
zeichnungspflicht befreit.

Zivilrechtliche
Schadensersatzpflicht

Jede OLK mit Kassenberichten ist extrem fehler-
anfillig. Sie ist ohne Einzelaufzeichnungen feh-
lerhaft. Die Risiken durch die manuelle Kassen-
fihrung mit Kassenberichten sollten fiir kluge
Berater und ihre Mandanten ausreichen, um auf
die manuelle Kassenfithrung zu verzichten. Der
steuerliche Berater muss beachten, dass seine Schadenersatzpflicht
durch fehlerhafte Kassenberichte ausgelost werden kann. Jede syste-
misch fehlerhafte Kassenfiihrung, natiirlich auch bei der Kassenfiih-
rung mit einer elektronischen Registrierkasse, ist fiir ihn als Berater
riskant, wenn er vertraglich die Einrichtung der Kassenfiithrung tiber-
nommen hat. Ist die manuelle Kassenfithrung mit Kassenberichten un-
zuldssig, so hat er die dadurch fehlenden Einzelaufzeichnungen als
schweren formellen Fehler verursacht. Fehlen die Belege tiber Barer-
lose, Einlagen, Entnahmen und Betriebsausgaben, so erfolgt die steu-
erliche Beratung quasi im Blindflug (vgl. BFH vom 18.12.1984 VIII R
195/82, BStBI 11 1986, 226). Dann entsteht meines Erachtens ein Scha-
densersatzanspruch des Mandanten auf Erstattung der Mehrsteuern.
Diese Schadensersatzpflicht kann auch durch die Evidenzhaftung
eintreten.

Bei einem Dauermandat muss der Berater auf evidente Fehler hinwei-
sen (Holscheidt, DATEV magazin 04/16, S. 19). Das gilt auch, wenn er
nur eine sogenannte Deklarationsberatung erbringt. Wenn er die Kas-
senberichte des buchfiihrungspflichtigen Schaustellers nicht bean-
standet, muss er meines Erachtens zivilrechtlich die Mehrsteuern tra-
gen. Er hat selbst (beziehungsweise durch seinen Sachbearbeiter) die
Schadensursache gesetzt, indem er fehlerhaft Kassenberichte akzep-
tiert hat, obwohl Einzelaufzeichnungen zwingend sind. Deshalb muss
er die Mehrsteuern ersetzen, die durch die von ihm zu vertretenden
schweren formellen Fehler entstanden sind. Er hat die Mehrsteuern
verursacht, weil er die evident fehlerhafte Kassenfithrung nicht bean-
standet hat. Das gilt meines Erachtens selbst dann, wenn im schriftli-
chen Beratungsvertrag vereinbart ist, dass sich seine Verantwortung
nicht auf die Grundaufzeichnungen bezieht. Wegen des Dauerman-
dats muss er auf den evidenten Fehler der Kassenberichte hinweisen,
wenn Einzelaufzeichnungen zwingend sind. Das muss schriftlich erfol-
gen, und die Belehrung muss schriftlich zur Handakte genommen
werden. Ob danach die fehlerhaften Steuererklarungen ohne
Einzelaufzeichnungen vom Berater ohne aufklarenden Hinweis beim
Finanzamt eingereicht werden diirfen, erscheint extrem zweifelhaft
und ist zu verneinen.

Jede Kassenfuhrung
mit Kassenberichten
ohne Einzelauf-
zeichnungen ist der
Weg zu schweren
formellen Fehlern
und Mehrsteuern.

Die Kassenfithrung mit Kassenberichten ohne Einzelaufzeichnungen ist
in den allermeisten Fallen der Weg zu schweren formellen Fehlern und
Mehrsteuern. Kassenberichte ausschlielich mit der Gesamtsumme der
ausgezahlten Tageslosung verursachen nicht nur einen Imageschaden
beim Steuerberater. Der Mandant wird die Mehrsteuern als durch den
Beratungsfehler verursacht erkennen, weil sein Berater nicht auf Einzel-
aufzeichnungen mit Belegen bestanden hat. Jede
Kassenfiihrung mit Kassenberichten ist wegen
der fehlenden Einzelaufzeichnungen mit einem
schweren formellen Fehler belastet und damit
fehlerhaft. Bei bargeldintensiven Betrieben ist
deshalb nur die elektronische Kassenfithrung
praktikabel. Sie erstellt automatisch mit jeder Re-
gistrierung die Einzelaufzeichnung und speichert
sie fur die Auslesung. @

HERMANN PUMP

Ehemaliger Richter am Finanzgericht Minster und
Lehrbeauftragter fur steuerliches Verfahrensrecht
an der Universitat Osnabrtck; freier Mitarbeiter ei-
nes Steuerberaters; Interessenschwerpunkte sind die Kassenfihrung und
die Umsatzsteuer; behandelt diese Themen in Vortragen und Aufsatzen

MEHR DAZU

Sicherheit bei Kassenprifungen: Profitieren Sie von dem
Programm DATEV Datenprifung, Infos unter
www.datev.de/datenpruefung

Seminar: Praxiswerkstatt Kassenprifung mit DATEV
Datenprifung, Art.-Nr. 70854

E-Mail: apveranstaltungen@service.datev.de

Hinweise zum Thema Kassenflihrung erhalten Sie im
Kanzleientwicklungsdialog unter ,, Aktuelle Themen —
Beitrag: Kassenfuihrung — alles neu durch GoBD und
Digitalisierung?”; www.datev.de/kanzleientwicklung

Kompaktwissen fr Berater: Brennpunkt Kassenflihrung,
Print Art.-Nr. 36723

Fachbuch fiir Mandanten
Kassenfuhrung — Bargeschafte sicher dokumentieren
Print Art.-Nr. 36376

Mandanten-Info-Broschiire

OrdnungsgemaBe Kassenfiihrung, Print Art.-Nr. 36181;
Mindestbestellmenge: 10 Stick

Auch in den Sprachen Turkisch, Polnisch und Englisch und
individualisiert Uber www.datev-e-print.de erhaltlich

Mandanten-Prasentationspaket
Kassenfiihrung, Art.-Nr. 31509

Weitere Seminare und Produkte finden Sie unter
www.datev.de/kasse
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Gefahren
der Einheitsbilanz

Bilanzierung | Die Einheitsbilanz hat ausgedient. Sollten steuerliche Moglichkeiten

ausgeschopft werden, sollten eine Handels- und eine Steuerbilanz erstellt werden.

Gefahrlich wird es fur den Berater, wenn er die unterschiedlichen Anforderungen
von Steuer- und Handelsrecht bilanziell nicht abbildet.

G Autor: Tobias Bergbauer
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ie Handelsbilanz dient sowohl der unternehmensinternen als auch
D externen Information und ist die Basis fir Entscheidungen im
Unternehmen, aber auch fiir Investoren und Geschaftspartner. Die
Steuerbilanz dient hingegen als Grundlage fiir die Bemessung der
Ertragssteuern, wie der Einkommen-, Korperschaft- und Gewerbesteuer.
Fiir die Besteuerung ist der Gewinn des Unternehmens maRgeblich.
In der Praxis wird haufig ein Jahresabschluss aufgestellt, der als soge-
nannte Einheitsbilanz sowohl im Rahmen der E-Bilanz-Ubermittlung an
die Finanzverwaltung als auch fiir handelsrechtliche Zwecke (Ausschiit-
tungsbemessung, Offenlegung) verwendet wird. Dies war bis zur erst-
maligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (Bil-
MoG) fir kleine und mittlere Unternehmen oft gewohnte Praxis. Auf-
grund der damals noch bestehenden umgekehrten MaBgeblichkeit wa-
ren steuerlich induzierte Wahlrechte auch handelsrechtlich zu
bertiicksichtigen.

Anwendungsfille

Durch den Wegfall der umgekehrten Mageblichkeit im Handelsgesetz-
buch (HGB) haben sich die Anwendungsfalle fiir eine Einheitsbilanz
spurbar verringert. Steuerlich zuldssige Riicklagen (beispielsweise
Riicklage fiir VerauBerungsgewinne nach § 6b Einkommensteuergesetz
(EStG), Ricklage fir Ersatzbeschaffung nach R 6.6 Einkommensteuer-
Richtlinien (EStR)) diirfen seitdem ebenso wenig in einen handelsrechtli-
chen Jahresabschluss durchschlagen wie steuerliche Sonderabschrei-
bungen nach § 7g Abs. 5f. EStG und steuerliche Bewertungsunterschiede
beispielsweise bei Pensionsriickstellungen (§ 6a EStG). Sie sind
Bestandteil einer getrennt gebuchten Steuerbilanz (beziehungsweise
einer Uberleitungsrechnung nach § 60 Abs. 2 Satz 1 Einkommensteuer-
Durchfithrungsverordnung (EStDV)) — eine daraus resultierende Ergebnis-
wirkung darf folglich nicht den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss/-
fehlbetrag tangieren. Die Handelsbilanz, zu deren Aufstellung nach
§ 242 HGB jeder Kaufmann verpflichtet ist, erfiillt eine Informations-
funktion. Neben der Selbstinformation des Kaufmanns dient sie auch der
Information AuBenstehender. Haftungsbeschriankte Gesellschaften sind
zur Offenlegung der Handelsbilanz im Bundesanzeiger verpflichtet.
Daneben ist die Handelsbilanz Grundlage fiir die Bemessung der
Ausschiittung an die Eigentiimer (Ausschiittungsbemessungsfunktion).
Das handelsrechtliche Ergebnis ist regelmaRig die Basis fiir die Berech-
nung von Tantiemen, die an Gesellschafter, Organmitglieder und/oder
Mitarbeiter gezahlt werden.

Haftungs- und berufsrechtliche Konsequenzen

Soweit ein Jahresabschluss einen der oben genannten steuerlichen Tat-
bestande beriicksichtigt, kann er nicht mehr die handelsrechtlichen
Funktionen (Information und Ausschiittungsbemessung) erfiillen. In an-
deren Worten: Ein Jahresabschluss, der steuerliche Wertansitze enthalt
oder Sonderabschreibungen und/oder steuerliche Riicklagen umfasst,
befreit den Kaufmann nicht von der Verpflichtung nach § 242 HGB. Da-
rauf sollte der Steuerberater seinen Mandanten (Kaufmann) auf jeden
Fall hinweisen — insbesondere bei einem sich daraus ergebenden Wi-
derspruch zum urspriinglichen Auftrag: Gemal der Verlautbarung der
Bundessteuerberaterkammer zu den Grundsatzen fiir die Erstellung von
Jahresabschliissen ist in diesem Auftrag festzulegen, nach welcher
MafRgabe (Handels-/Steuerrecht) der Jahresabschluss zu erstellen ist.

Werden im Vertrauen darauf, dass es sich um einen handelsrechtlichen
Jahresabschluss handelt, daraus Ausschiittungs- oder Investitionsent-
scheidungen abgeleitet, kann dies fiir den Steuerberater in dessen Ei-

genschaft als Ersteller gravierende haftungs- und berufspolitische Kon-
sequenzen nach sich ziehen, wenn es sich tatsachlich um einen den
steuerlichen Vorschriften entsprechenden Abschluss (Steuerbilanz)
handelt. Zum einen haftet der Steuerberater in der Regel personlich fiir
die Fehlbetrage, und das tiber mehrere Jahre. Zum anderen kann er des-
wegen seinen Titel verlieren.

Konsequenzen drohen auch dann, wenn der Steuerberater einen nur den
steuerlichen Vorschriften entsprechenden Abschluss (Steuerbilanz) im
Bundesanzeiger offenlegt. Der Steuerberater muss einen solchen Auf-
trag zur Offenlegung ablehnen. Tut er das nicht, macht er sich haftbar.

Optionen bei der E-Bilanz-Ubermittlung

E-Bilanzen konnen bei der Finanzverwaltung entweder auf Basis des
Handelsrechts (das heiRt Handelsbilanz, dann aber inklusive Uberlei-
tungsrechnung nach § 60 Abs. 2 Satz 1 EStDV) oder auf Basis des
Steuerrechts (das heift Steuerbilanz) eingereicht werden. Wird eine
Einheitsbilanz eingereicht, geht die Finanzverwaltung davon aus, dass
im betreffenden Einzelfall die Positionen und Wertansatze des Handels-
rechts den steuerlichen Positionen und Wertansitzen entsprechen —im
Ergebnis wird eine Einheitsbilanz von der Finanzverwaltung damit
immer als Steuerbilanz gewertet.

Wird eine Handelsbilanz als E-Bilanz eingereicht, miissen Ansitze und
Betrdge, die den steuerlichen Vorschriften nicht entsprechen, in einer
eigenen Uberleitungsrechnung fiir die E-Bilanz angepasst werden. Diese
Uberleitungsrechnung kann — abhiingig von der Anzahl und der Komplexi-
tit der Abweichungen — tiber die Jahre sehr umfangreich werden. Dieser
Aufwand lasst sich durch eine eigens erstellte Steuerbilanz vermeiden,
die direkt als E-Bilanz tibermittelt werden kann und aus der sich dann
auch die steuerliche Eigenkapitalentwicklung unmittelbar ergibt.

Fazit

Die Einheitsbilanz hat in vielen Fillen ausgedient. Sollen steuerliche
Moglichkeiten optimal ausgeschopft werden, ohne dabei handels-
rechtliche Pflichten zu vernachlassigen, ist eine getrennte Erstellung
von Handels- und Steuerbilanz angezeigt. Aus Sicht des Steuerbera-
ters konnen damit Haftungsrisiken umgangen werden. Soll fiir ein
Mandat tatsachlich nur eine Bilanz erstellt werden, ist zu beachten,
dass der Kaufmann immer zur Erstellung eines handelsrechtlichen
Abschlusses verpflichtet ist. Abweichende, den steuerlichen Vorschriften
entsprechende Ansitze oder Betrige sind dann in einer Uberleitungs-
rechnung herzustellen. Gemessen am damit einhergehenden
(jahrlichen) Mehraufwand kann dann auch gleich eine eigene Steuer-
bilanz erstellt werden. @

TOBIAS BERGBAUER
Steuerberater und Diplom-Jurist in der Steuerberatungskanzlei
Bergbauer, Cham

MEHR DAZU

Kompaktwissen flr Berater: Aktuelle Entwicklungen im
Bilanzrecht und Steuerrecht, Print Art.-Nr. 36726

Bewertung und Bilanzierung von Pensionsriickstellungen,
Print Art.-Nr. 36731

Seminar: Erstellen einer Handels- und Steuerbilanz mit
DATEV Kanzlei-Rechnungswesen pro, Art.-Nr. 77815



https://www.datev.de/web/de/datev-shop/wissensvermittlung/fachliteratur-printmedien/aktuelle-entwicklungen-im-bilanzrecht-und-steuerrecht/
https://www.datev.de/web/de/datev-shop/wissensvermittlung/fachliteratur-printmedien/bewertung-und-bilanzierung-von-pensionsrueckstellungen/
https://www.datev.de/web/de/datev-shop/wissensvermittlung/dialogseminare-online/seminar-auf-abruf-erstellen-einer-handels-und-steuerbilanz-mit-datev-kanzlei-rechnungswesen-pro/
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Der neue
Bruckenbauer

Dieter Kempf als neuer BDI-Prasident bestatigt
Ex-Vorstandsvorsitzender der DATEV eG ist zum neuen
Prasidenten des Bundesverbands der Deutschen
Industrie (BDI) gewahlt worden.

Dass der Ruhestand noch warten miisse, hat er schon zu seiner
Verabschiedung als Vorstandsvorsitzender der DATEV gesagt. Nun hat
er nochmal einen verantwortungsvollen Posten iibernommen. Die Mit-
gliederversammlung des BDI hat Prof. Dieter Kempf am 28. November in
geheimer Abstimmung zu ihrem neuen Prisidenten gewahlt. Kempf tritt
am 1. Januar 2017 die Nachfolge von Ulrich Grillo an, dessen Amtszeit
am 31. Dezember 2016 endet. Die Aufgabe, den Briickenbau von der
alten Industrie in die neue Welt der Vernetzung voranbringen und zu
vermitteln, sei zu reizvoll, sagt Kempf selbst. Er will nun mitwirken,
dass unserem Land die Digitalisierung gelingt.

Best of HR

Anwender zeichnen DATEV-Lohnabrechnung aus
Leser von ,, Arbeit und Arbeitsrecht” stimmten ab.

Wer sind die Besten? Das fragte die Zeitschrift ,, Arbeit und Arbeitsrecht
(AuA) die Nutzer von Personal-Software. Diese stimmten online ab und
votierten in der Kategorie Lohnabrechnung fiir die Losung der DATEV.
In zehn Kategorien hatte die Zeitschrift AuA jeweils sieben Dienstleis-
ter und Produkte ausgewdhlt, die das Personalmanagement in der tag-
lichen Arbeit unterstiitzen. Die Auswabhl trafen die Leser der AuA per
Mehrheitsentscheid aus den Listen der von der Redaktion nominierten
Anbieter in den einzelnen Kategorien. Die zehn Sieger wurden auf der
Kélner Messe ,,Zukunft Personal® bekannt gegeben. Der Branchen-
Award ,,Best of HR* war erstmals anldsslich des 70-jdhrigen Bestehens
der Zeitschrift ausgelobt worden.

Weitere Informationen finden Sie im Internet auf den Seiten der Zeit-
schrift ,,Arbeit und Arbeitsrecht” unter:
www.arbeit-und-arbeitsrecht.de/best-hr

DATENSCHUTZ

Foto: filadendron/Getty Images

Datenschutz
geht zur Schule

DATEV-Stiftung Zukunft férdert Initiati-
ve, die junge Internetnutzer aufklart
Schuler werden fur verantwortlichen Umgang
mit personenbezogenen Daten sensibilisiert.

Die Initiative des Berufsverbands der Datenschutzbeauf-
tragten Deutschlands (BvD) e.V. klart junge Internetnutzer
an Schulen rund um Datenschutz und IT-Sicherheit auf.

Im Oktober 2016 stand fiir die Berufsschiiler der B14 in
Nirnberg ein besonderes Programm auf dem Lehrplan:
Die Initiative ,,Datenschutz geht zur Schule“ war zu Gast,
um insgesamt etwa 600 Schiiler bereits wahrend der Aus-
bildung fiir einen eigenverantwortlichen Umgang mit per-
sonenbezogenen Daten zu sensibilisieren. Im Grunde
meint Datenschutz den Schutz von Daten vor unberechtig-
tem Zugriff oder Verlust. Fiir die Schiiler hei8t das: Keiner
darf unberechtigt meine Mails lesen oder Bilder sehen.
Gerade das Thema soziale Netzwerke, insbesondere Face-
book, hat groBe Bedeutung fiir den Datenschutz. Die
wenigsten setzen sich explizit mit dem Datenschutz bei
Facebook auseinander oder sind sich dariiber bewusst,
welche Rechte an Profil oder Bildern sie dem Netzwerk
durch ihre Mitgliedschaft eingerdaumt haben. Ebenso wer-
den der Datenschutz beim Messenger WhatsApp oder
Tipps fiir Passwortsicherheit besprochen.

Die Initiative ,,Datenschutz geht zur Schule“ wird von der
DATEV-Stiftung Zukunft gefordert. Neben den Vortrigen
findet ein regelmaRiger Austausch zwischen den Dozenten
statt, es werden Materialien wie ein Handout fiir Lehrer
oder Arbeitsunterlagen fiir Schiiler erstellt. Unter
www.datev-stiftung.de konnen Sie mehr iiber Projekte er-

fahren oder eigene Projekte einreichen.


https://www.datev-stiftung.de/
http://www.arbeit-und-arbeitsrecht.de/best-hr
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DATEV magazin

Digitalisieren Sie jetzt!

Neue Arbeitswelt | ,Digitalisierung? Na klar

|

, sagt Stefan Fichtl, Partner der

SFS Steuerberatungsgesellschaft mit 30 Mitarbeitern in Dachau. Natdrlich zieht das auch
Veranderungen fur seine Mitarbeiter und auch fir ihn selbst mit sich. Aber Fichtl denkt an
die Zukunft, und da gehoren Veranderungen einfach mit dazu.

Interview: Fabian Bauer
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DATEV magazin: Wo steht die Branche heute aus Ihrer Sicht in Be-
zug auf die Digitalisierung?

STEFAN FICHTL: Die Branche nimmt Fahrt auf. Dokumentenmanage-
ment ist ein Thema, das viele bewegt. Kanzleien, die mehr als zehn Mit-
arbeiter haben, treiben die Digitalisierung voran, bei kleineren Kanzlei-
en passiert nach meinem Erachten hingegen weniger. Aber mit Unter-
stiitzung von DATEV sind wir auf einem sehr guten Weg.

DATEV magazin: Wie schitzen Sie die Auswirkungen der Digitalisie-
rung auf den Berufsstand ein?

STEFAN FICHTL: Es ist keine Frage mehr, ob ich digitalisieren will oder
nicht, ich muss es tun. Denn sonst ist nach meiner Einschatzung in fiinf
bis zehn Jahren am Markt kein Bestehen mehr moglich. Mandanten
werde ich nicht mehr wie heute bedienen kénnen: Die Anforderungen
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durch Amter, Kunden und so weiter sind andere geworden und werden
sich auch weiterhin verandern. Behorden sind teilweise schon digitaler
als der Mittelstand — daher sind wir schon viel weiter als die meisten
denken. Ein aktuelles Beispiel hierfiir ist die digitale Betriebspriifung
durch die Finanzverwaltung, welche inzwischen gangige Praxis ist.
Dennoch meiden viele Unternehmen die Beschaftigung mit dem Thema
Digitalisierung. Dabei miissen bereits seit Januar 2002 Unternehmen
ihre steuerlich relevanten Daten so archivieren, dass sie bei einer Be-
triebspriifung jederzeit elektronisch verfiighar gemacht werden konnen.
DATEV magazin: Wo sehen Sie als Unternehmer Chancen?

STEFAN FICHTL: Chancen sehe ich zum einen darin, dass wir uns vom
Mitwettbewerb abheben konnen. Zum anderen haben wir die Mdaglich-
keit, unseren Mandanten andere Dienstleistungen anbieten zu konnen.



Foto: lIhedgehogll/Getty Images
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Die Buchfiihrungshonorare werden sich aufgrund fortschreitender Au-
tomatisierung drastisch reduzieren. Andererseits eroffnen sich neue
Chancen, den Mandanten in anderen wichtigen Bereichen zu unterstiit-
zen, beispielsweise in der betriebswirtschaftlichen Beratung, in der
Ubernahme von Zahlungsverkehr und Mahnwesen oder auch in der
Vermogens- und Vorsorgeberatung. Der Kreativitét sollten hier keine
Grenzen gesetzt sein. Der Berufsstand sollte sein hohes Ansehen und
die Bindung zum Mandanten nutzen. Durch die Erweiterung der Dienst-
leistungen und die weitere Verbesserung der Serviceleistungen miissen
wir es schaffen, aus unseren Mandanten Fans zu machen. Nur zu dekla-
rieren, reicht schon lange nicht mehr — wir miissen begeistern.

DATEV magazin: Wo stufen Sie Ihre Kanzlei auf dem Weg zur digita-
len Kanzlei ein?

STEFAN FICHTL: Bereits vor zehn Jahren begannen wir damit, Unter-
nehmen online einzusetzen. Vor acht Jahren starteten wir mit DATEV
DMS und nutzen auerdem DATEVasp. Wir sind
vollstandig digital. Wir haben auerdem alle Pro-
zesse in DATEV ProCheck dokumentiert und uns
dies auch durch die ISO-Zertifizierung und das
DStV-Siegel bestatigen lassen. Demnach sehe ich
die Kanzlei als fortgeschritten und in einer Aus-
baustufe zum Vorreiter fiir digitale Transformati-
on. Trotzdem sind wir weiterhin hungrig darauf,
in diesem Bereich voranzukommen, denn bisher
sehe ich es nur als einen weiteren Schritt, den wir
in diesem groRen Bereich Digitalisierung ge-
schafft haben.

DATEV magazin: Beschreiben Sie kurz die neuen Rollen in Ihrer
Kanzlei.

STEFAN FICHTL: Als Unternehmer sehe ich mich auch als einen
Geschiéftsfeldentwickler, der die in der Kanzlei vorhandenen Geschéfts-
felder analysiert sowie eventuell neue innovative Geschaftsfelder
aufgreift und somit konkrete, auf den Mandanten angepasste Geschafts-
modelle entwickelt. Je nachdem, wie gro8 die Kanzlei ist, kann dies der
Steuerberater selbst sein oder ein Mitarbeiter, der den notigen Frei-
raum daftir bekommt. Dass die Ideen umgesetzt werden, ist fiir den
jeweiligen Geschiftsentwickler, welcher die Umsetzung selbst beglei-
tet, dabei auch wichtig.

Wir haben zudem qualifizierte Mitarbeiter, welche mit hoher fachlicher
Kompetenz im Bereich technischer Digitalisierungslosungen die ent-
sprechenden Mallnahmen zur Umsetzung neuer Prozesse beim Man-
danten vor Ort implementieren und betreuen. Wenn ich in der Kanzlei
digitalisiere, benotige ich die Rolle nicht. Wenn ich beim Mandanten di-
gitalisiere aber auf jeden Fall, da ich nicht von heute auf morgen digita-
lisieren kann und die Mandanten meist nicht das notwendige Know-
how haben, um die Digitalisierung zu meistern. Deswegen ist wichtig,
dass der Mitarbeiter einen Kanzleihintergrund hat, er muss das Grund-
verstindnis einer Steuerberatungskanzlei, zum Beispiel zum Buchungs-
satz, haben, da wir sonst beim klassischen IT-Dienstleister waren. Hier
spielt auch Zwischenmenschliches eine sehr wichtige Rolle, denn unser
Mitarbeiter fahrt hierfiir etwa eineinhalb Tage in der Woche zum Kun-
den und richtet beim Mandanten die Prozesse vor Ort ein. In der restli-
chen Zeit iibernimmt er die Neumandatsbetreuung.

Zudem kann ein Datenanalyst relevant sein. Wir machen uns Big Data
bis jetzt viel zu wenig zunutze. Hier besteht Potenzial. Ein denkbarer
Bereich hierfiir ist das Controlling. Die Fragen dabei sind: Wie finanzie-
re ich es? Welches Geschaftsmodell habe ich? Und welches Produkt
kann ich daraus machen, das ich bepreisen kann? Wenn ich diese be-
antwortet habe, ist es durchaus ein Thema.

,Bei der Wahl der
Auszubildenden
achte ich darauf:

Social-Media-Affini-
tat sollte schon
vorhanden sein.”

Wir als Steuerberater brauchen in einem sich verdndernden Umfeld un-
sere Daseinsberechtigung. Diese besteht in meinen Augen nicht nur im
Buchen, sondern ist eher als kaufmédnnische Beratung beziehungsweise
Leitung zu sehen.

DATEV magazin: Wie werden sich die Rollen in der Kanzlei durch
die Digitalisierung verindern?

STEFAN FICHTL: Der Steuerberater muss Unternehmer werden, sich
aus der Produktion rausnehmen und den Fokus mehr auf die Unterneh-
menslenkung setzen. Es muss Mitarbeiter geben, die zum Mandanten
gehen und mit ihm an den Prozessen arbeiten, Mitarbeiter, die mit dem
Kunden an den Daten kaufmannisch arbeiten und nicht nur buchen.
DATEV magazin: Bedeutet dies, dass die Aufgaben eine andere Ge-
stalt annehmen?

STEFAN FICHTL: In der Tat. Beratung in betriebswirtschaftlichen Be-
langen, aber auch im angrenzenden Bereich wie dem Personalmanage-
ment nimmt im Zuge der Digitalisierung eine im-
mer groBBere Rolle ein. Mit 15 Prozent Umsatzan-
teil ist dieser Bereich heute fiir uns, aber vor allem
fiir unsere Kunden ein entscheidender Bestandteil
in unserem Portfolio. Auf unserem Entwicklungs-
pfad war es wichtig, auf Spezialisierung zu setzen.
Dies gilt in den klassischen Bereichen der Steuer-
beratung, da hier ein deutlicher Qualitatszuwachs
zu erzielen ist, aber mehr noch in beratungsinten-
siven Geschiftsfeldern, nicht nur wegen der
inhaltlich unterschiedlichen Ausrichtung und den
damit zusammenhdngenden Fahigkeiten der Mit-
arbeiter. Das von der Projektarbeit gekennzeichnete Geschaft stellt an-
dere Anforderungen an die Mitarbeiter.

DATEV magazin: Was haben Sie getan, um Ihre Mitarbeiter auf Ihre
neuen Rollen vorzubereiten?

STEFAN FICHTL: Die Mitarbeiter sind sehr gespannt, was Neues kommt.
Einige Mitarbeiter, die langjahrig in einer Kanzlei gearbeitet haben, fiir die
Digitalisierung und Innovation eher Fremdworter waren, sind am Anfang
etwas skeptischer. Wenn sie jedoch die Arbeitsweise erst einmal kennen,
mochten sie diese nicht mehr missen und bleiben der Kanzlei als langjah-
rige Mitarbeiter erhalten. Auch bei der Wahl der Auszubildenden achte ich
schon darauf: Social-Media-Affinitat sollte schon vorhanden sein. Man
kann auch ohne diese Affinitat ein guter Steuerfachangestellter werden.
Aber wenn ein heute 17-Jahriger noch nie auf Facebook war, sollte er dies
spatestens vor Beginn der Ausbildung nachholen.

DATEV magazin: Welche Schritte planen Sie als Nichstes, um die
digitale Meisterschaft fiir Ihre Kanzlei auf den Weg zu bringen?
STEFAN FICHTL: Die Telefonie in der Kanzlei wird jetzt komplett digitali-
siert — iiber Headset und PC. Es kostet natiirlich alles Geld, aber nicht die
Kosten, sondern das angestrebte Ziel — ndmlich die vollstandige Digitali-
sierung - sollte im Vordergrund stehen. Zudem kommt es nicht darauf an,
ob das Alte noch funktioniert, es kommt darauf an, wie man sich weiterent-
wickeln kann. Ich kann jedem nur den Tipp geben, jetzt anzufangen. Nicht
in einer Woche, oder in einem Monat, sondern jetzt! @

Lesen Sie dazu auch den Beitrag {iber digitale Experten ab Seite 14!

STEFAN FICHTL

Steuerberater und Geschaftsfihrer der SFS Steuerberatungsgesellschaft
mbH mit Standorten in Dachau und Munchen; Mitglied im Prifungsaus-
schuss der Steuerberaterkammer Minchen

FABIAN BAUER
DATEV-Consulting, Qualitatsmanagement & Audit Services
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Luft nach oben

euBP 2.0

Die elektronisch unterstitzte Betriebsprtfung (euBP), die es bisher flr Lohndaten gab, wird kinftig auch
far die Datentbermittlung aus der Finanzbuchfihrung maglich sein. Als Pilotanwender konnte Steuerberater
Johannes Zolk schon vor der Freigabe Erfahrungen mit der erweiterten euBP sammeln. Hier sein Bericht.

mi Digitale Batriebspriifung Personalwirtschaft V.1.5A
" Digitale Betriebepeutung  Ansicht  Fenster  Hilfe
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Beschistung

Seit 1. Januar 2012 gibt es die elektronisch unterstiitzte Betriebsprii-
fung (euBP) in der Sozialversicherung. Arbeitgeberdaten, die ein Prii-
fer fiir die Betriebspriifung nach § 28p Sozialgesetzbuch (SGB) IV be-
notigt, konnen seitdem elektronisch bereitgestellt werden. Bislang
galt dies allerdings nur fiir Lohndaten. In Zukunft soll das Verfahren
auch bei Daten aus der Finanzbuchfiihrung greifen.

Die Rentenversicherungstrager verfolgen das Ziel, die Betriebsprii-
fung durch die Datentibermittlung maschinell zu unterstiitzen und so
den Aufwand einer Betriebspriifung fiir alle Beteiligten zu verringern.
Fiir mich als Steuerberater trifft das auch zu: Die euBP mit den Finanz-
buchfiihrungsdaten ist schon jetzt eine willkommene Mdoglichkeit, die
Betriebspriifung durch die Sozialversicherungstrager schneller und
unkomplizierter unter Dach zu bringen.

Um kiinftig auch Daten der Finanzbuchfithrung iibertragen zu kdnnen,
wird das DATEV-Programm Digitale Betriebspriifung Personalwirt-
schaft erweitert. Im Gegensatz zu den Lohndaten ist der Inhalt, der aus
der Finanzbuchhaltung im Rahmen der euBP zu iibermitteln ist, als
Mindestinhalt bestimmt. Fiir jedes Wirtschaftsjahr, das im Priifungs-
zeitraum liegt, umfasst er die Summen-und-Saldenliste sowie fiir eine
Mindestanzahl an Konten die Einzelbuchungssatze. Sind aus Sicht des
Priifers Informationen aus weiteren Konten notwendig, so konnen
weitere Konten mit ihren Einzelbuchungssatzen zusatzlich tibermittelt
werden. Im Programm ist der Mindestumfang vorbelegt. Um weitere
Konten inklusive aller dort erfassten Buchungssatze zu tibermitteln,
muss man lediglich in die gewiinschte Zeile einen Haken setzen. Ein
Durchstieg auf die Kontenblattansicht ist fiir jedes ausgewéahlte Konto
direkt aus der Anwendung heraus moglich.

Daten Jhermitein Spormien

Abb.: Auswahl der Mandanten aus der
Finanzbuchfihrung

Durch die elektronische Ubermittlung gehen die Rentenversiche-

rungstrager einen wichtigen Schritt in Richtung Digitalisierung und

ermoglichen auch fiir uns Berater effizientere Prozesse. In zwei Punk-
ten wiirde ich mir aber von den Rentenversicherungstragern Verbes-
serungen wiinschen:

« Bisher ist die Ubermittlung elektronischer Belege im Rahmen der
euBP nicht vorgesehen. Auch dann, wenn elektronische Belege vor-
liegen und mit einem Buchungssatz verkniipft sind, der in den Uber-
mittlungsumfang féllt, kdnnen diese nicht von der Deutschen Ren-
tenversicherung empfangen werden. Im Zweifelsfall miissen Belege
weiter in Papierform vorgelegt werden

« Um weitere Effizienzvorteile durchgehend bei allen Beteiligten si-
cherzustellen, sollten auch die vor- und nachgelagerten Prozess-
schritte im Rahmen der euBP so digitalisiert werden, dass daraus
elektronisch auswertbare Informationen ableitbar sind (zum Beispiel
Priifankiindigungen, Priifbescheide oder Priifungsmitteilungen)

Mit diesen Verbesserungen wire fiir alle Beteiligten ein durchgangi-
ger elektronischer Prozess sichergestellt. Der Aufwand fiir eine Be-
triebspriifung konnte so noch weiter reduziert werden.

MEHR DAZU

Programm Digitale Betriebsprifung Personalwirtschaft,
Art.-Nr. 41869, ist in Ihrem DATEV-Lohnprogramm
automatisch enthalten.



https://www.datev.de/web/de/aktuelles/datev-news/
https://www.datev.de/web/de/datev-shop/personalwirtschaft/digitale-betriebspruefung-personalwirtschaft/
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Neue Auswertungen von
Kennzahlen und Branche

Recherchedienst — internationale Branchen-Lander-Berichte von FERI

Der DATEV Recherchedienst bietet jetzt in Kooperation mit FERI internationale Branchenberichte an,
die das bestehende Angebot um eine globale Dimension erganzen.

Die Nachfrage nach internationalen Brancheninformationen nimmt im-
mer mehr zu. Deshalb bietet der DATEV Recherchedienst in Kooperati-
on mit FERI jetzt neu auch internationale Branchenberichte, die das bis-
lang bestehende Angebot von Reports zu mehr als 500 Branchen in
Deutschland um eine globale Dimension erganzen.

Die Branchen-Linder-Berichte enthalten jeweils auf circa sechs Seiten
eine Ubersicht iiber die wichtigsten Kennzahlen zu einer Industriebran-
che in einem Land. Diesen Kennzahlen gegeniibergestellt werden Anga-
ben zur GroRe dieser Branche beziehungsweise des jeweiligen Markts
weltweit. Im Fokus stehen die aktuelle Lage und die Prognose wichtiger
KerngroBen wie Umsatz, Preise, Ex- und Import. Eine zusammengefass-
te Gewinn-und-Verlustrechnung auf Branchenebene sowie das abschlie-
RBend bewertende Branchen-Rating runden das Angebot ab.

Frankreich, Kunststoffwaren 3. Quartal 2016

Schlisselindikatoren

Jéhrliches Wachstum, 2016-2023

Frankreich Europa Welt

1.4 % 22 % 3,3 % Das Wachstum im Land ist schwacher als in Europa.

Das Wachstum im Land ist schwacher als in der Welt.

Umsatz und Exporte (Mrd. US-$)  Umsatz- und Exportanteile

Indikator  Land Welt Der Anteil des Landes 2016 pLipk}
Umsatz 28 1.115 ... am globalen Branchenumsatz 2,5% 2,2%
Exporte 9 265 ... an den globalen Branchenexporten  3,3% 3,1%

Sonstige Indikatoren
Importe, Mrd. US-$ Nettoexporte, Mrd. US-$  Unternehmen (Anzahl) Beschéftigte (Tsd.)
13 -4 3.627 115,3

Wachstum (real)
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Auszug aus dem Branchenlanderbericht Frankreich, Branche Kunststoffwaren

Die Linderabdeckung umfasst bis zu 60 Lander und variiert in den ein-
zelnen Branchen je nach deren Bedeutung in den Landern beziehungs-
weise nach deren Relevanz fir den Weltmarkt.

Verfligbare Branchen

Aufgrund der zunehmenden strategischen Wichtigkeit der industriellen
Wirtschaftszweige (WZ) startet das Angebot mit folgenden Berichten: 23
Hauptaggregate der Industrie (WZ-Code 10-32), Chemie (WZ-Code
20.1-20.6), Gummi- und Kunststoffwaren (WZ-Code 22.1, 22.2), Maschi-
nenbau (WZ-Code 28.1-28.9), sonstiger Fahrzeugbau (WZ-Code 30.1—
30.3). Ein weiterer Ausbau der verfiigharen Branchen ist vorgesehen.

Branchenexpertisen von FERI

Die Branchenexpertisen von FERI werden seit vielen Jahren von nam-
haften Unternehmen im Rahmen der operativen Planung und Marktfor-
schung sowie von zahlreichen Banken fiir die Risikosteuerung unter
Branchengesichtspunkten verwendet. Grundlage der Reports sind de-
taillierte Statistiken zur Entwicklung der einzelnen Branchen, die in ei-
nem aufwendigen Prozess qualitativ so aufbereitet werden, dass ein in
sich schliissiges und tiber die Branchen und Lander hinweg konsisten-
tes Branchenbild entsteht. Auf dieser Grundlage erstellt FERI mindes-
tens quartalsweise aktualisierte Prognosen fiir jede einzelne Branche.

MEHR DAZU

Informationen zu internationalen/nationalen FERI-Bran-
chenreports/Branchen-Lander-Berichten mit detaillierter
Landerliste — LEXinform (& Dok.-Nr. 2034040) oder
unter www.datev.de/recherchedienst

FERI-Branchen-Lander-Berichte:
Info/Bestellung: Recherchedienst, Telefon:
0911 319-41719 oder recherchedienst@datev.de

DATEV-Sonderpreis: 100,00 Euro pro Land; jedes weitere
Land beim Erwerb zum selben Zeitpunkt 75,00 Euro



http://www.datev.de/lexinform/2034040
https://www.datev.de/web/de/top-themen/steuerberater/weitere-themen/wissen-und-beratung/recherche-quellen/datev-recherchedienst/
mailto:recherchedienst%40datev.de?subject=
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Die wichtigsten Neuerungen

Programm-DVD DATEV 10.1

Im Uberblick: Welche neuen Funktionen oder Verbesserungen stehen Ihnen mit der neuen Programm-DVD
zur Verfigung? Alle Infos finden Sie auch auf www.datev.de/neuerungen.

Programm

Steuerberater

Beschreibung

Steuerprogramme

Steuerprogramme
Kanzlei-Rechnungswesen/Kanzlei-Rechnungswesen compact
Kanzlei-Rechnungswesen/Kanzlei-Rechnungswesen compact
Kanzlei-Rechnungswesen/Kanzlei-Rechnungswesen compact
Meine Reisen in Arbeitnehmer online

Lohn und Gehalt

Bindung im Kanzleidesign

Weiteres Jahr &ffnen

Jahre schiitzen/freigeben

Komfortfunktion zur Generalumkehr

Jahrestbergreifendes Ausziffern von Sachkonten mit OPOS-Funktion
Werte fir die Umsatzsteuererklarung leichter verproben

Erfassung von Reisen durch Arbeitnehmer

Personalreport

Beliebige Dokumente im Corporate Design der Kanzlei drucken und
binden

DATEV Mittelstand Faktura und Rechnungswesen/Rechnungswesen
Einzelplatz/Rechnungswesen compact

DATEV Mittelstand Faktura und Rechnungswesen/Rechnungswesen
Einzelplatz/Rechnungswesen compact

DATEV Mittelstand Faktura und Rechnungswesen/Rechnungswesen
Einzelplatz/Rechnungswesen compact

DATEV Mittelstand Faktura und Rechnungswesen/Rechnungswesen
Einzelplatz/Rechnungswesen compact

Meine Reisen in Arbeitnehmer online
Lohn und Gehalt
Lohn und Gehalt

Wirtschaftspriifer

Komfortfunktion zur Generalumkehr

Jahrestbergreifendes Ausziffern von Sachkonten mit OPOS-Funktion

Leistungsdatum — Unterstlitzung beim Wirtschaftsjahreswechsel

Neue betriebswirtschaftliche Auswertungen flr die Landwirtschaft

Erfassung von Reisen durch Arbeitnehmer
Flexibler Export des Buchungsbelegs

Personalreport

Abschlusspriifung compact/classic/comfort
Abschlusspriifung compact/classic/comfort

Bindung im Kanzleidesign

Public Sector

BilRUG — Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
Automatisches Wiederherstellen von Dokumenten

Beliebige Dokumente im Corporate Design der Kanzlei drucken und
binden

Kommunale Abgabe

Rechtsanwalte

Neue Bescheidaufbereitung flr die Verbrauchsabrechnungen der
Wasserzahlerablesekarten, Wasserzahlerwechselbeleg und der
Ableseliste. Dadurch ist eine flexiblere Layoutgestaltung und der Druck
eines QR-Codes auf den Ablesekarten maglich.

DATEV Anwalt classic pro

DATEV Anwalt classic pro

Neues Anwaltspostfach ermdglicht digitale Posteingangsverarbeitung
(Fax/Scanner/besonderes elektronisches Anwaltspostfach)

Neue Funktion Rechnung kopieren


https://www.datev.de/web/de/aktuelles/neuerungen-in-den-datev-programmen/

Foto: NicoEINino/Getty Images
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Programm Beschreibung

DATEV Anwalt Inkasso-Import pro Massenhafte Anlage von Akten mit Forderungskonten mit der
Inkassoschnellerfassung

DATEV Anwalt Notariat pro Komfortabel notarielle Urkunden anlegen
DATEV Anwalt Notariat pro Mittelbare Beteiligte einfach zur Urkunde hinzufligen oder entfernen
DATEV Anwalt Notariat pro Grundbuchobjekte direkt in der Registerkarte Objektdaten anlegen

Auf Herz und Nieren gepruft

Zertifikat
Die Lohnabrechnungsprogramme LODAS und Lohn und Gehalt erhalten wieder das Prifsiegel.
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Fiir den elektronischen Datenaustausch im Gesundheits- und Sozialwe-  In permanenten Testfillen miissen die Gy
sen diirfen ausschlieBlich Abrechnungsprogramme eingesetzt werden,  Programme Sozialversicherungsbeitra- (o]
die die Qualitatskontrolle der Informationstechnischen Servicestelle der  ge richtig berechnen und die Meldeda- R
T mmantansyy

Gesetzlichen Krankenversicherung GmbH (ITSG) bestanden haben. ten korrekt er- und tbermitteln. Dari-
Dank der sorgfiltigen Vorbereitung durch die Entwicklung Personalwirt-  ber hinaus sind die sogenannten Kern-
schaft haben sowohl LODAS als auch Lohn und Gehalt die Qualitiatskont-  priifungen fiir die Meldeverfahren zur
rolle am 7. Oktober 2016 erneut problemlos abgeschlossen. Sozialversicherung nachzuweisen.

Das Zertifikat einmal zu erwerben geniigt allerdings nicht — die Pro-  Fiir ein weiteres Jahr werden etwa

gramme miissen sich die Auszeichnung jedes Jahr aufs Neue verdienen. 105 Millionen Meldungen an die Sozialversiche-

Dabei wird untersucht, ob die Software den gesetzlichen Bestimmun- rungen {ibertragen. Und etwa zwolf Millionen Arbeitnehmer in Deutsch-
gen fiir das Melde- und Beitragswesen der sozialen Sicherung und den land erhalten wieder mit ITSG-gepriifter DATEV-Software erstellte
unterschiedlichen Datentibermittlungsverfahren entspricht. Lohn- und Gehaltsabrechnungen.
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Das Recht in Prosa

Der Sachsenspiegel | Der Schoffe und Lehnsmann Eike von Repgow hatte genug.
So viele Regeln und Gesetze, mundlich Uberliefert und nicht systematisiert, die es
zu beachten galt. Also setzte er sich hin und schrieb das damalige Gewohnheitsrecht auf.

Autoren: Tobias Birken und Rudolf Siegl

Foto: Britta Lauer for Bildarchiv Stadtbibliothek Duisburg
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er berithmte , Spiegel der Sachsen® entstand zwischen 1220 und

1235. Ob Eike von Repgow tatsiachlich aus eigenem Antrieb den
Sachsenspiegel schrieb, um seine beziehungsweise die Arbeit anderer
am Gericht zu erleichtern, oder im Auftrag seines Herrn, des Grafen Ho-
yer von Falkenstein, lasst sich nicht zweifelsfrei klaren. Seine Lebensda-
ten sind ebenfalls nicht ganz klar: vermutlich im Jahr 1180 geboren, leb-
te er mindestens bis 1233. Damals gab es je nach Region und Personen-
kreis unterschiedliche Landrechte, Stadtrechte oder Ortsrechte sowie
eine Vielzahl weiterer Regeln. Diese Rechte waren kaum schriftlich
fixiert, sondern vor allem miindlich iiberliefert,
also nicht wirklich systematisiert. Bei diesen tra-
dierten Rechten handelte es sich um Gewohnheits-
rechte, die sich iiber die Jahrzehnte, wenn nicht
gar Jahrhunderte hinweg entwickelt und bewahrt
hatten. Die Rechtsprechung lag in den Handen von
Laien, die, wir ahnen es, wiederum an lokal unter-
schiedlichen Instanzen beziehungsweise Gerich-
ten titig waren. Doch wurden erste Schritte unter-
nommen, eine neue Rechtskultur zu etablieren.
Der wichtigste war besagter ,,Spiegel der Sachsen® von Eike von Rep-
gow. Als Spiegel verstanden die Zeitgenossen einfach eine Textsamm-
lung zu einem bestimmten Thema, die damit einen vergleichenden
Uberblick bot. Wir kennen den Ausdruck auch noch, etwa beim Presse-
spiegel. Urspriinglich wohl in Latein, erschienen auch mehrere deut-
sche Fassungen des Sachsenspiegels, manche davon mit einer in Rei-
men verfassten Vorrede. Er ist damit eines der ersten auf Deutsch ver-
fassten Prosawerke und eines der éltesten Rechtsbiicher des Mittelal-
ters. Durch seine Anwendung etablierte sich der Sachsenspiegel in der
Folge als giiltige Rechtsquelle. Er fand bis in die Niederlande und das
Baltikum hin Verbreitung und diente als Vorlage und Quelle fiir weitere
deutsche Rechtsbiicher, zum Beispiel fiir den Schwabenspiegel. Von
Repgow schuf also nicht nur ein literarisch, sondern auch ein juristisch
bedeutendes Werk.

Rechte und Pflichten der Fiirsprecher

Der Sachsenspiegel beinhaltet im Wesentlichen zwei Rechtsgebiete:
das Landrecht sowie das Lehnsrecht. Wahrend das Landrecht grob die
Themenbereiche der heutigen Gesetzbiicher GG, BGB und StGB, wie
zum Beispiel Strafrecht oder Verfassungsrecht, umfasst, ist das Lehns-
recht die damalige Form des Verwaltungsrechts, das das Verhiltnis zwi-
schen Lehnsherren und Vasallen regelt. Auch das Thema Steuern darf
in einem damaligen Rechtsbuch nicht fehlen. ,Jedermann klage, was
ihn beschwert, mit seinem Fursprecher, damit er keinen Nachteil erlei-
det”, heilt es im Sachsenspiegel, und Steuern ,,beschwerten® die Bevol-
kerung. Unter Steuern fiel im fritheren Verstindnis gewissermalen al-
les, was in Form von Geld, Naturalien oder Frondiensten an eine iiber-
geordnete Instanz wie Landesherrn, Konig oder Kirche entrichtet wer-
den musste. Gerade aufseiten der bauerlichen Bevolkerung gab es das
Bediirfnis nach einem Rechtsbeistand, der ihnen bei Streitfallen behilf-
lich war. Und Streitfalle gab es genug, etwa wenn es um die Quantitat
sowie Qualitat der abgelieferten Waren ging (weniger Korn wegen
schlechtem Wetter), Liefertermine nicht eingehalten (Termin fiel auf ei-
nen Feiertag) oder als Strafe Zinsen (wegen angeblich versaumter Ab-
gabe) verlangt wurden.

Im Sachsenspiegel standen auch die Rechte und Pflichten des Fiirspre-
chers, der dezidiert als Organ der Rechtspflege verstanden wurde — so

Eike von Repgow
schuf nicht nur ein
literarisch, sondern
auch ein juristisch
bedeutendes Werk.

wie dies heute in der Berufsordnung der Steuerberater und Steuerbe-
vollméchtigten verankert ist. Und wie heute sollte der mittelalterliche
Rechtsbeistand dem Otto Normalbiirger von damals helfen, genau das
an Steuern zu zahlen, was rechtens war — nicht mehr, aber auch nicht
weniger. Weitere Bestimmungen des Sachsenspiegels kommen uns be-
kannt vor: Der Fiirsprecher hatte ,,unbescholten” zu sein und durfte fiir
seine Arbeit vor Gericht ein Honorar verlangen. ,Mann“ musste sich au-
RBerdem bei der Tatigkeit an das Lehnsrecht sowie das Landrecht halten
— Frauen war die Funktion des Rechtsbeistands ndmlich ausdriicklich
untersagt. Im Sachsenspiegel wird dies mit ei-
nem angeblichen Vorfall vor Gericht in der Antike
begriindet. Wahrend der Konigszeit der Stadt
Rom, also etwa in der Zeitspanne 753 bis 510 vor
Christus, soll sich eine Dame namens Califurnia
vor dem verehrten Gericht dermaRen ungebiih-
rend verhalten haben, dass Frauen vor Gericht
fortan nicht mehr zugelassen waren. Durch den
Erfolg und die Vorbildfunktion des Sachsenspie-
gels war es Frauen bald im gesamten deutsch-
sprachigen Raum verboten, sich fiir die Bedurfnisse Dritter, wenig spa-
ter sogar fiir ihre eigenen einzusetzen. Der Sachsenspiegel fand in eini-
gen Teilen Deutschlands bis ins 19. Jahrhundert hinein Anwendung und
diente sogar noch im 20. Jahrhundert manchen Gerichten als Rechts-
quelle. Es dauerte folglich, bis das weibliche Geschlecht eine bessere
Stellung einnehmen konnte. Erst durch den Gleichberechtigungsgrund-
satz in der Weimarer Reichsverfassung des Jahres 1919 anderte sich
dies, und die Frau durfte nun auch einen Beruf in der Steuer- und
Rechtsberatung ausiiben — rund 700 Jahren nach ihrer Verbannung aus
dem Gerichtssaal. ®

TOBIAS BIRKEN, RUDOLF SIEGL
Neumann & Kamp Historische Projekte

MEHR DAZU

Bertelsmeier-Kierst, Christa: Kommunikation und
Herrschaft. Zum volkssprachlichen Verschriftlichungspro-
zel3 des Rechts im 13. Jahrhundert, Stuttgart 2008

(= Zeitschrift fir deutsches Altertum und deutsche
Literatur, Beiheft 9)

Geschichte des Sachsenspiegels, in: Sachsenspiegel online,
2004, www.sachsenspiegel-online.de/export/ssp/
Erschliessung/geschichte.html

Kidmper, Hiram: Sachsenspiegel. Eine Bibliographie —
mit einer Einleitung zu Uberlieferung, Wirkung und
Forschung, Nordhausen 2004

Latakos, Gabriela: Der Sachsenspiegel. Ubersicht zum
rechtssystematischen Aufbau sowie vergleichende
rechtsgeschichtliche Betrachtung ausgewahlter Vorschrif-
ten, 2007, www.brandenburg1260.de/recht-
sachsenspiegel.html

Pausch, Alfons: Die geschichtlichen Vorlaufer des
steuerberatenden Berufes, in: Karl-Heinz Mittelsteiner
(Hg.): lllustrierte Geschichte des steuerberatenden
Berufes, Augsburg 1999
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Wenn es um lhre Branche geht, dann sind Sie Experte: Sie kennen die Arbeitsablaufe, den Wettbewerb
und die Anforderungen lhrer Kunden. Auch fiir lhre Lohn- und Gehaltsabrechnung oder fir die
Finanzbuchfiihrung gibt es ausgewiesene Spezialisten: Ihr Steuerberater und die kaufmannische
Software von DATEV gestalten individuelle Unternehmensprozesse einfach und zuverlassig — und
bieten lhnen branchenspezifisch immer die geeignete Losung.

DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.



https://www.datev.de/meinebranche/



