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Editorial

Wussten Sie schon?
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Wirtschaftspriifungsgesellschaften gab es
in Deutschland im Januar 2021.

58.484 €

betrug 2019 der durchschnittliche
Bruttojahresverdienst eines Vollzeitarbeitnehmers
der Branche Rechts- und Steuerberatung,
Wirtschaftsprifung.

Quelle: Statistisches Bundesamt
m Wirtschaftspriiferinnen und Wirt-
é%i% schaftspriifer sind von Automati- { 3}

sierungsprozessen und kiinstlicher

Intelligenz schon allein aufgrund der
58,1 MRD. EURO

Quelle: Wirtschaftspriuferkammer (WPK)

Abschlusspriifung unmittelbar 4 4 O/
betrug der Umsatz der Branche Rechts- betroffen. Daher ist es nur logisch, dass 0
und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung sie gestaltend in Cloud-Prozesse der Nachfolger unterschatzen die
in Deutschland im Jahr 2020. eingreifen. An der digitalen Wirtschafts- Anforderungen, die an sie im Rahmen einer
Quelle: Statistisches Bundesamt priifung fithrt kein Weg mehr vorbei Unternehmensnachfolge gestellt werden.

Die digitalen Technologien fungieren

Quelle: Deutscher Industrie- und
) X Handelskammertag (DIHK, 2019)
dabei als Priifungshelfer. Datenqualitét
und vor allem Datensicherheit sind
beim Einsatz von kiinstlicher Intelligenz a
unabdingbar fiir eine gewissenhafte g
Berufsausiibung. ﬁ\
- »
65,7 U

O, ” . 7 ZWE/
etrug der Anteil der Frauen an allen tétigen d 77-
Personen in der Branche Wirtschaftspriifung, DRI EL
Steuerberatung und Buchfiihrung der Unternehmen mit mehr als 20 Mitarbeitern
in Deutschland im Jahr 2018. KERSTIN PUTSCHKE in Deutschland nutzen Cloud Computing.
Quelle: Statistisches Bundesamt Chefredakteurin DATEV magazin

Quelle: KPMG, Bitkom Research (2019)

WENN ES UMS GELD GEHT, HAT JEDER DIE GLEICHE RELIGION.
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2 . . Corona gemeinsam Wie ehts dem
e Trialog Magazin bewaltigen

M1ttelstand?

Bieten Sie Ihren Mandanten aktuelle Tipps
fur die erfolgreiche Unternehmensfiihrung
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Hochsicherheitstrakt
fur den Datenschatz

Cyber Security | Der digitale Wandel kann nur gelingen, wenn die
Dateninfrastruktur gut abgesichert ist. Unternehmensdaten gehoren
in den Hochsicherheitstrakt, um vor Cyber Crime geschitzt zu sein.

igentlich wissen wir es ja: Das Wertvollste, das wir besit-
E zen, gehort gut geschiitzt. Das gilt fiir unsere Familien,
fur unsere Gesundheit, und das gilt fiir unsere Daten, die per-
sonlichen und im beruflichen Kontext die zu priifenden Un-
ternehmensdaten. Umso mehr erstaunt es, welch leichtes
Spiel Hacker bisweilen haben. Anfang Mérz 2021 wurde
bekannt, dass eine Cyber-Spionagegruppe E-Mails von
Microsoft-Kunden gehackt hatte. Betroffen waren unter an-
derem auch deutsche Bundesbehorden. Und das ist nur der
jingste, offentlich gewordene Angriff auf Daten von Privat-
personen, Verwaltung und Unternehmen.

Cyber-Attacken als reale Gefahr

Mindestens drei Viertel aller Unternehmen waren laut Bit-
kom im Jahr 2019 Opfer von Datendiebstahl, Industrie-
spionage oder Sabotage. Immerhin: Alle Betroffenen haben
danach technische SicherheitsmaBnahmen ergriffen. Dazu
gehoren Virenscanner, Firewalls und regelmaige Updates.
Aber: Vermutlich war das erst der Anfang. Denn wenn erst
einmal alle sensiblen Daten in der Cloud liegen und Automa-
tisierungsprozesse mittels kiinstlicher Intelligenz zum Stan-
dard werden, bekommt die Cyber Security noch einmal eine
ganz andere Bedeutung — fiir Unternehmen genauso wie fiir
den steuerberatenden und wirtschaftspriifenden Berufs-
stand. Entsprechend gehen laut Bitkom auch acht von zehn
Unternehmen davon aus, dass die Zahl der Cyber-Attacken
auf ihren Betrieb zunehmen wird. Cyber Security wird somit
die Voraussetzung zur gewissenhaften und reibungslosen
Berufsausiibung.

In vielen Unternehmen vereinfachen Digitalisierungsprojekte
in der Finanzabteilung die Prozesse im Rechnungswesen.
Das wirkt sich auch auf die Abschlusspriifung aus. Wirt-
schaftspriferinnen und Wirtschaftspriifer miissen sich bei-
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spielsweise gerade bei Jahresabschlusspri-
fungen auf Qualitatsstandards moderner
Technologien wie der kiinstlichen Intelli-
genz verlassen konnen, wie sie bei Prifsys-
temen zum Einsatz kommt. Eben weil Wirt-
schaftspriifer es mittlerweile mit dynami-
schen Systemen zu tun haben, die stindig
dazulernen, miissen die Prozesse nicht nur
angriffssicher, sondern auch widerstands-
fahig sein, um gegen boswillige Angriffe
und Manipulationen gefeit zu sein. Folg-
lich ist ein wirksamer Schutz fiir Kanzleien
vor kriminellen Angriffen ebenso elemen-
tar wie fur die zu prifenden Unternehmen.

Cyber Crime kommt teuer zu
stehen

Aber auch ohne Angriffe von aullen wird

die Bedeutung der Datensicherung haufig
noch immer unterschéatzt. Meistens wird sie
erst dann zum Thema, wenn es bereits zu spat ist
und wertvolle Daten verloren gegangen sind. Zu oft
gehen nicht nur Privatpersonen, sondern auch kleine und
mittelstandische Unternehmen noch davon aus, entweder
nicht interessant oder wichtig genug zu sein, um Opfer von
Datendiebstahl zu werden. Statistiken belegen das Gegenteil:
Jedes Jahr muss die deutsche Wirtschaft Verluste in dreistel-
liger Milliardenhohe hinnehmen, die auf Cyber Crime zu-
riickgehen. Und es sind nicht immer externe Angriffe, die
zum Verlust der Daten fithren: Menschliche Versehen und
Hardware-Fehler ziehen das gleiche Ergebnis nach sich. Eine
Nachlassigkeit, die Unternehmen wie Kanzleien teuer zu ste-
hen kommen kann und die es zu beheben gilt.

DATEV magazin
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Ohne Cyber Security keine erfolgreiche Digitalisierung

Dabei kann ein Datenverlust nicht nur betriebliche Prozesse storen und zu Umsatzeinbrii-
chen fithren, sondern schlimmstenfalls, wenn es sich um personliche Daten handelt, auch
rechtliche Konsequenzen nach sich ziehen. Die Corona-Pandemie hat uns gezeigt, dass uns
die Digitalisierung in vielerlei Hinsicht nach vorne bringt. Diesen Fortschritt diirfen wir nicht
als selbstverstandlich ansehen. Vielmehr miissen wir ihn schiitzen, indem wir Cyber Security

als zentralen Erfolgsfaktor fiir die Digitalisierung verstehen — und als Investition in die Zu-
kunft. Denn Ausgaben fiir die Sicherheit zahlen sich mitunter erst langfristig aus.
Demzufolge darf bei Entscheidungen rund um Cyber-Sicherheit nicht
nur der monetare Aufwand im Vordergrund stehen. Das erfordert

ein Umdenken sowohl in Kanzleien als auch in Unternehmen,

aber langfristig gesehen wird es sich rechnen.

Mitarbeiter fiir Cyber Crime sensibilisieren

Da wir schon bei Nachhol- und Optimierungsbedarf sind:
Auch das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter muss gescharft werden, um keine An-
griffsflache fiir Cyber-Kriminalitat zu bieten. Lieber ein
Sicherheitsappell zu viel als einer zu wenig, sollte hier
die Devise sein. Und warum beispielsweise nicht
Fortbildungsangebote nutzen, um die Belegschaft
fur Cyber-Attacken zu sensibilisieren?

Der digitale Wandel kann nur gelingen, wenn
die Infrastruktur gut abgesichert und stabil ist.
Nur so lasst sich das Wertvollste in Kanzleien
und Unternehmen dauerhaft schiitzen: der
Datenschatz, der unser aller wirtschaftliches
Uberleben sichert. ®

A A

DR. ROBERT MAYR
Ndrnberg, im April 2021

FOLGEN SIE MIR AUF ...

v

Twitter: twitter.com/Dr_Robert_Mayr y

-~

v sowie

m LinkedIn: www.linkedin.com/in/dr-robert-mayr

-~
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Digitalisierungskompass | Auf dem technologischen Weg in die Zukunft
werden die Wirtschaftsprifer und vereidigten Buchprifer auch von ihrer eigenen
berufsstandischen Kammer bestmaoglich unterstitzt.

Dr. Reiner Veidt und Michael Weber

ie digitale Entwicklung fiihrt zu einem strukturellen Wan-

del in Wirtschaft und Gesellschaft. Die Corona-Pandemie
hat diesem Wandel durch spontan aufgesetzte Digitalisie-
rungsprojekte noch einen Schub gegeben und eindrucksvoll
aufgezeigt, welches Potenzial die Digitalisierung fiir eine Neu-
organisation von Geschaftsprozessen bietet. Gleichwohl wur-
de aber auch die Notwendigkeit deutlich, dieses Potenzial ef-
fektiv zu nutzen. Dem Berufsstand der Wirtschaftspriiferinnen
und Wirtschaftspriifer sowie der vereidigten Buchpriiferinnen
und Buchpriifer eroffnet die Digitalisierung neue Kommunika-
tions- und Informationskanile, Hilfsmittel fiir die tdgliche Ar-
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beit sowie neue Dienstleistungsmoglichkeiten. Jedoch hat sie
auch umfassende Auswirkungen auf die Geschiftsprozesse
und verlangt, sich von vertrauten Strukturen zu verabschie-
den. Jede und jeder Berufsangehorige sollte sich dieser Ent-
wicklung und ihrer Auswirkungen bewusst sein und sich aktiv
damit auseinandersetzen. Man sollte sich aber auch der Gren-
zen der Digitalisierung bewusst sein. So konnen beispielswei-
se die Informationsgewinnung durch personliche Gespriache
mit Mitarbeitern aus verschiedenen Bereichen des Mandanten
und die Erkenntnisse aus Inaugenscheinnahmen nicht oder
nur schwer mit digitalen Hilfsmitteln erreicht werden.

DATEV magazin
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Die Wirtschaftspriiferkammer unterstiitzt

Mit dem Digitalisierungskompass (WPK)® bietet die Wirt-
schaftspriiferkammer (WPK) ihren Mitgliedern eine Unter-
stiitzung bei der Digitalisierung eigener Geschaftsprozesse.
Hierzu werden die Digitalisierungsmoglichkeiten in einer
idealtypischen Praxis der Wirtschaftspriifer oder vereidigten
Buchpriifer aufgezeigt und anhand der Komplexitit der Pra-
xisstruktur sowie der Mandatsstruktur priorisiert. Auf dieser
Grundlage erhalten die Nutzer eine individuelle Hilfestellung
fir die Entwicklung einer eigenen Digitalisierungsstrategie.
Kernstiick des Digitalisierungskompasses (WPK)® ist eine
Verkniipfung ausgewdihlter Digitalisierungsmoglichkeiten
mit Software-Losungen verschiedener Anbieter. Diese Uber-
sicht soll einen Vergleich vorhandener Software-Produkte am
Markt bieten.

PRAXISORGANISATION LEISTUNGSERBRINGUNG

BereichsUbergreifende Abschlussprifung/

Organisation Assurance
e Buchhaltung/
I h
Qualitatssicherung Erstellung
Finanzwesen Steuerberatung

Betriebswirtschaftliche

Personalwesen
Beratung

Digitalisierungsmaoglichkeiten fiir die Praxis

In einer idealtypischen Praxis der Wirtschaftspriifer und ver-
eidigten Buchpriifer existieren unterschiedliche Bereiche,
die sich der internen Praxisorganisation sowie der externen
Leistungserbringung zuordnen lassen.

Fiir jeden dieser Bereiche zeigt der Digitalisierungskompass
(WPK)® verschiedene Digitalisierungsmoglichkeiten auf, de-
ren Einsatz eine Steigerung der Effizienz, vor allem durch
Zeiteinsparung, und/oder einen Sicherheitsgewinn ermog-
licht. Hervorzuheben sind dabei die elektronische Kommuni-
kation sowie die automatisierte Datenanalyse.

Elektronische Kommunikation

Die elektronische Kommunikation ist eine Grundvorausset-
zung fir eine digitale Zusammenarbeit mit den Mandanten.
In der Corona-Pandemie hat sich die Videokonferenz eta-
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bliert, die viele Besprechungen erst ermoglicht hat und ein
groRes Einsparpotenzial bei den Fahrtzeiten und -kosten mit
sich bringt. Unter die elektronische Kommunikation fallt
auch der Datenaustausch als Grundlage fiir eine automati-
sierte Verarbeitung von Informationen. Die Corona-Pande-
mie hat gezeigt, dass der Berufsstand sehr gut aufgestellt ist.
Derzeit wird die E-Mail als haufigstes Medium eingesetzt. Je-
doch gewinnen Datenaustauschplattformen immer mehr an
Bedeutung. Diese haben gegeniiber der E-Mail den Vorteil,
sich oft einfacher in automatisierte Prozesse einbinden zu
lassen. Der elektronische Datenaustausch ist vor allem fur
die Digitalisierung in den Bereichen der Leistungserbrin-
gung unabdingbar, hingt allerdings auch vom Digitalisie-
rungsgrad der Mandanten ab.

Automatisierte Datenanalysen

Neben der elektronischen Kommunikation gewinnt in den Be-
reichen der Leistungserbringung — insbesondere bei der Ab-
schlusspriifung — auch die automatisierte Datenanalyse immer
mehr an Bedeutung. Nicht nur die Wirtschaftspriifer und ver-
eidigten Buchprifer, sondern auch deren Mandanten arbeiten
digitaler, mit der Folge, dass ihre IT-Systeme eine Fiille an Da-
ten generieren, die fiir Analysen zur Verfilgung stehen. In der
Abschlusspriifung ergibt sich daraus die Mdglichkeit, bislang
in Stichproben durchgefiihrte Einzelfallpriifungen auf Grund-
lage der kompletten Grundgesamtheit durchzufiihren. Zudem
ermoglichen es Techniken, wie etwa das Process Mining, auch
im Rahmen von Systempriifungen mit hoher Wahrscheinlich-
keit Abweichungen von Sollprozessen zu identifizieren. Der
Einsatz automatisierter Datenanalysen kann somit die Prii-
fungseffizienz und Priifungssicherheit erh6hen. Dabei geht es
nicht darum, den Wirtschaftspriifer oder vereidigten Buchprii-
fer zu ersetzen, sondern ihn von standardisierten Arbeiten zu
entlasten. Denn beide beurteilen nach pflichtgemafem Ermes-
sen komplexe wirtschaftliche Sachverhalte, die sehr unter-
schiedlich sein konnen. Aus der Gesamtwiirdigung der Prii-
fungsfeststellungen ist schlieBlich das Priifungsurteil zu
bilden. Diese Expertise lasst sich (noch) nicht digitalisieren.
Einzelne Priufungshandlungen hingegen, wie beispielsweise
Cut-off-Prifungen, laufen in der Regel nach standardisierten
Mustern ab, mit einem klar definierten Anfang und Ende. Sol-
che Prifungshandlungen lassen sich gut digitalisieren. Die
Grenzen der Datenanalyse werden von der Datenqualitit der
Mandanten gezogen. So zeigen Praxiserfahrungen, dass selbst
bei digitalisierten Mandanten die Aufbereitung der Daten zur
weiteren Nutzung zeitintensiv sein kann, wenn eine uneinheit-
liche Datenbasis aufgrund der Vielzahl unterschiedlicher
Software-Anwendungen vorliegt. Hier liegt noch ein groRes
Verbesserungspotenzial. Zudem liefern Datenanalysen in der
Regel nur ein eingeschrianktes und unvollstandiges Bild des
gepriiften Unternehmens. Daher sind umfassende Kenntnisse
der Unternehmensstrukturen weiterhin unabdingbar.
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Digitalisierungs-Check-up

Vor der Umsetzung der im Digitalisierungskompass (WPK)®

aufgezeigten Digitalisierungsmoglichkeiten sollte jede Pra-

xis der Wirtschaftspriifer und vereidigten Buchpriifer in ei-

nem ersten Schritt eine eigene Digitalisierungsstrategie ent-

wickeln. Dabei sollten folgende Fragen im Fokus stehen:

1. Bestandsaufnahme: Wo steht meine Praxis heute im Rah-
men der Digitalisierung?

2. Zielbestimmung: Welcher Digitalisierungsgrad ist das Ziel
fur mich?

3. MaBnahmen: Wie soll dieser angestrebte Digitalisierungs-
grad erreicht werden?

Schon die Beantwortung der ersten Frage wird vielen
schwerfallen, da man eine Selbsteinschatzung abzugeben
hat, auf deren Grundlage anschliefend auch noch Ziele fest-
gelegt werden miissen. Um bei diesem Problem zu unterstiit-
zen, wird in Kirze ein Digitalisierungs-Check-up in den Digi-
talisierungskompass (WPK)® integriert. Dieser hilft der An-
wenderin beziehungsweise dem Anwender bei der Einschét-
zung des eigenen Digitalisierungsgrads in der Praxis und
gibt Hinweise, in welchen Bereichen eine Digitalisierung
vorrangig angegangen werden sollte. Die Ergebnisse des Di-
gitalisierungs-Check-up konnen als Grundlage fiir die Digita-
lisierungsstrategie der eigenen Praxis verwendet werden.
Dabei sollten vier Bereiche berticksichtigt werden (siehe un-
ten stehende Grafik).

Wie bereits erlautert, ist eine solide Datenbasis die Grundla-
ge jeder Digitalisierung. Auf dieser Basis konnen dann Digi-
talisierungsprojekte in den Bereichen der internen Organisa-
tion und der Dienstleistungen entwickelt werden. Hinweise
hierzu liefert der Digitalisierungs-Check-up. Im letzten
Schritt ist es schlieRlich notwendig, die passende Infrastruk-
tur zu implementieren und geeignete Software-Losungen
einzusetzen.

Software-Einsatz

Bereits seit 55 Jahren unterstiitzt DATEV die Wirtschaftspri-
fer und vereidigten Buchpriifer sowie Steuerberater bei der
elektronischen Datenverarbeitung und somit auch bei der Di-
gitalisierung. Inzwischen steht dem Berufsstand eine Viel-
zahl von Software-Losungen zur Verfiigung, mit denen sich

einzelne Prozesse oder gesamte Bereiche digitalisieren las-
sen. Gerade in den letzten Jahren ist eine Zunahme an inno-
vativen Produkten zu verzeichnen. Der Digitalisierungskom-
pass (WPK)® verschafft den Anwendern auch einen ersten
Uberblick iiber das vorhandene Software-Angebot. Zwei
Ubersichten fiir die Bereiche Abschlusspriifung und Steuer-
beratung zeigen nicht nur am Markt verfiigbare Software-
Produkte auf, sondern erldutern auch, welche Digitalisie-
rungsmoglichkeiten mit ihnen verbunden sind. Die potenziel-
len Anwender konnen so relevante Losungen fir ihre eigene
Praxis identifizieren.

Ausblick

Die Digitalisierung wird weiter voranschreiten. Der Berufs-
stand der Wirtschaftspriifer und vereidigten Buchpriifer weist
bereits in weiten Teilen einen hohen Digitalisierungsgrad auf.
Das Ziel sollte es daher sein, die Digitalisierung der eigenen
Praxis weiter auszubauen, um die sich daraus ergebenden Ef-
fizienzen zu realisieren und mit dem Stand der Technik Schritt
zu halten. Die Wirtschaftspriiferkammer wird die digitale Ent-
wicklung weiterhin verfolgen und das Unterstiitzungsangebot
fiir ihre Mitglieder sukzessive ausbauen. ®

DR. REINER VEIDT
Geschaftsfihrer der Wirtschaftspriferkammer in Berlin

MICHAEL WEBER
Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Referent der Wirtschaftsprufer-
kammer in Berlin

MEHR DAZU

Der Digitalisierungskompass (WPK)® steht zum Abruf bereit
unter: www.wpk.de/digitalisierung

Die DATEV-Losungen unterstltzen bei der Praxisorga-
nisation sowie bei der Prifungsdurchfiihrung inklusive
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In der Cloud

Abschlusspriifung | Eine besondere Herausforderung fur die Wirtschaftsprufer
stellt das Cloud Computing dar, denn beim Einsatz dieser Technologie sind klassische
Prtfungshandlungen nicht mehr vollumfanglich moglich.

Luc Ernes und Markus Keil

—
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D ie Auslagerung von Geschifts- und IT-Prozessen an exter-
ne Dienstleister liegt seit Jahren im Trend, nicht nur mit
dem Ziel der Kosteneinsparung, sondern auch, um die Vorteile
einer bedarfsgerechteren Skalierbarkeit sowie einer erhohten
Sicherheit und Verfugbarkeit der ausgelagerten Services nut-
zen zu konnen. Eine Form der Auslagerung ist das Cloud Com-
puting. Dies umfasst Technologien und Geschiaftsmodelle, um
IT-Ressourcen dynamisch zur Verfligung zu stellen und deren
Nutzung nach flexiblen Bezahlmodellen abzurechnen. Anstatt
IT-Ressourcen, beispielsweise Server oder Anwendungen, in
unternehmenseigenen Rechenzentren zu betreiben, werden
diese in Form eines servicebasierten Geschaftsmodells be-
darfsgerecht und flexibel zur Verfiigung gestellt. Im Vergleich
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zum traditionellen IT-Outsourcing unterscheidet sich Cloud

Computing vor allem dadurch, dass

e die externen Dienstleister keine fiir das auslagernde Unter-
nehmen dezidiert reservierten oder tatsachlich nur fiir sie
betriebenen IT-Systeme anmieten; dadurch ist die geogra-
fische Ortung der fiir sie betriebenen Hardware und verar-
beiteten beziehungsweise gespeicherten Daten oft unbe-
kannt,

e Art und Umfang der zu erbringenden Dienstleistungen
zwischen dem auslagernden Unternehmen sowie dem ex-
ternen Dienstleister auf einen sehr viel kiirzeren, mitunter
nur Tage oder Monate umfassenden Zeitraum angelegt
sein konnen,
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e die Anpassungen der genutzten Dienstleistungen an veran-
derte Bedarfe ohne Eingriff des auslagernden Unterneh-
mens erfolgen konnen.

Varianten des Cloud Computing

Nach den Grundsatzen ordnungsméiRiger Buchfithrung (GoB)
bei der Auslagerung von rechnungslegungsrelevanten Dienst-
leistungen einschlieflich Cloud Computing (IDW RS FAIT 5) wer-
den drei Arten von Cloud Computing unterschieden:

e Infrastructure as a Service (IaaS): eine Dienstleistung, die
dem auslagernden Unternehmen eine IT-Infrastruktur, bei-
spielsweise Festplatten-, Netzwerk-, Spei-
cherkapazitat, bereitstellt

e Platform as a Service (PaaS): eine Umge-
bung zum Betrieb von selbst entwickelten
Software-Losungen, wie etwa Reisekos-
ten- oder Fakturierungsanwendungen

e Software as a Service (SaaS): eine Dienst-
leistung, bei der das auslagernde Unter-
nehmen eine IT-Anwendung aus der Cloud
nutzt, wie zum Beispiel die Anlagenbuch-
fuhrung oder eine Software zur Verwal-
tung von Kundenbeziehungen; das ausla-
gernde Unternehmen hat dabei in der Regel keinen Einfluss
auf die IT-Infrastruktur, die der genutzten IT-Anwendung zu-
grunde liegt

Compliance-Anforderungen

Die gesetzlichen Compliance-Anforderungen, unter anderem die
Einhaltung der GoB [§ 239 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB)I
und die damit verbundenen Anforderungen an die Sicherheit ei-
ner IT-gestiitzten Rechnungslegung, gelten auch uneinge-
schrankt fiir die auslagernden Unternehmen beim IT-Outsour-
cing. Durch den Einsatz internetbasierter Kommunikationstech-
nologien beim Cloud Computing ergeben sich zudem ganz spezi-
elle Risiken. Dariiber hinaus bestehen zahlreiche weitere
Anforderungen an das IT-Outsourcing, wie etwa der Schutz per-
sonenbezogener Daten, die grenziiberschreitende Speicherung
sowie die Verarbeitung von Daten, die im Rahmen einer Risiko-
betrachtung beriicksichtigt werden sollten. Es liegt in der Verant-
wortung des auslagernden Unternehmens, dass die Compliance-
Anforderungen sowie spezifische Risiken bei der Auslagerung
von rechnungslegungsrelevanten Prozessen durch ein internes
Kontrollsystem (IKS) uberwacht werden. Dabei bleibt auch dieses
Kontrollsystem, das in den ausgelagerten Funktionen enthalten
ist, in der Verantwortung des auslagernden Unternehmens.

Vorgehen des Abschlusspriifers

Deshalb ist das von den Dienstleistungsunternehmen eingerich-
tete dienstleistungsbezogene interne Kontrollsystem auch bei

Durch den Einsatz
internetbasierter
Kommunikations-
technologien
ergeben sich zudem
ganz spezielle
Risiken.

der Abschlusspriifung des auslagernden Unternehmens von
Bedeutung. Hat sich der Abschlusspriifer ein angemessenes
Verstindnis iiber Art und Umfang der ausgelagerten Dienstleis-
tungen verschafft und ist er bei seiner Risikobeurteilung zu dem
Ergebnis gekommen, dass es sich hierbei um IT-Systeme und
-Prozesse handelt, die fiir die Rechnungslegung relevant sind,
ist grundsatzlich eine Priifung und Beurteilung des dienstleis-
tungsbezogenen internen Kontrollsystems des externen Dienst-
leisters beziehungsweise der externen Dienstleisterin notwen-
dig. Dabei kann es hilfreich sein, wenn der Priifer im Rahmen
seiner Aufnahme und Aufbaupriifung beim auslagernden Un-
ternehmen Einblick in den Dienstleistungsvertrag nimmt. So
kann er den Umfang der ausgelagerten
Dienstleistungen und die in diesem Zusam-
menhang geregelten Verantwortlichkeiten
leichter verstehen. Zudem sollte mit Blick
auf das zu prifende Unternehmen eruiert
werden, ob der externe Dienstleister bereits
regelmiRige Prifungen seines dienstleis-
tungsbezogenen internen Kontrollsystems
durch einen externen Dritten mit entspre-
chender Berichterstattung durchfithren lasst
und nach welchen Standards eine solche Be-
richterstattung erfolgt. Insbesondere bei
Auslagerungen auf die groBen internationalen Cloud-Dienst-
leister, die sogenannten Hyperscaler, sollte ein Blick auf das je-
weilige Shared-Responsibility-Modell geworfen werden. Denn
dieses Modell beschreibt die Zustdndigkeiten zwischen dem
Cloud-Anbieter und dem auslagernden Unternehmen, abhan-
gig vom Cloud-Modell (SaaS, PaaS, IaaS) und ist in der Regel
auch Bestandteil des Dienstleistungsvertrags.

Priifungsnachweise

Wenn eine Berichterstattung zum dienstleistungsbezogenen

internen Kontrollsystem des externen Dienstleisters vorliegt,

kann der Abschlusspriifer sie unter bestimmten Voraussetzun-

gen gemall IDW PS 331 n.F. (Tz. 20) als Prufungsnachweis fiir

die Wirksamkeit der Kontrollen des Dienstleistungsunterneh-

mens verwenden. Hierbei hat er zu beurteilen, ob

e sich die IKS-Beschreibung, die dargestellten Kontrollen, deren
Ausgestaltung und Wirksamkeit auf einen Zeitraum beziehen,
der flir die Zwecke des Abschlusspriifers angemessen ist

e die vom Dienstleistungsunternehmen vorausgesetzten korres-
pondierenden Kontrollen fiir das auslagernde Unternehmen
relevant sind. Ist dies der Fall, hat der Abschlusspriifer im Rah-
men der Aufbaupriifung zu beurteilen, ob diese Kontrollen
vom auslagernden Unternehmen angemessen ausgestaltet
wurden, und anschliefend deren Wirksamkeit zu priifen

e der von den Funktionspriifungen abgedeckte Zeitraum an-
gemessen ist; das schliet auch eine Beurteilung der Zeit
mit ein, die seit der Durchfihrung der Funktionsprifungen
vergangen ist
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e die in der Berichterstattung dargestellten Funktionspriifun-
gen und deren Ergebnisse fiir die Aussagen im Abschluss
des auslagernden Unternehmens relevant sind und sie aus-
reichende und angemessene Priifungsnachweise fiir die Ri-
sikobeurteilung des Abschlusspriifers liefern

Auswirkungen von Priifungsstandards

In der Regel kommen insoweit Berichterstattungen mit
Rechnungslegungsbezug in Betracht, welche die voranste-
henden Anforderungen angemessen abdecken. Dazu geho-
ren Berichte nach IDW PS 951, aber auch den internationa-
len Standards International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3402, ISAE 3000 oder die System and Organi-
zation Controls (SOC) des American Institute of Certified
Public Accountants (AICPA). Wesentlich fir eine angemes-
sene Verwertbarkeit durch den Abschlusspriifer ist, dass die
Berichterstattung des dienstleistungsbezogenen internen
Kontrollsystems die vom priifenden Unternehmen ausgela-
gerten relevanten IT-Systeme und -Prozesse beriicksichtigt
und sich auf einen angemessenen Zeitraum der Priifung be-
zieht. Fir Letzteres sehen die genannten Berichtsstandards
eine Unterscheidung in sogenannte Typ-1- und Typ-2-Be-
richte vor. Wahrend eine Priifung und Berichterstattung
nach Typ 1 eine Stichtagsbetrachtung iiber die Ausgestal-
tung des dienstleistungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems darstellt, deckt eine Typ-2-Berichterstattung zusatzlich
den Zeitraum der Wirksamkeit, in der Regel mindestens
sechs Monate, ab. Fir den Abschlusspriifer kann eine Typ-
1-Berichterstattung ein erstes Verstindnis iiber das dienst-
leistungsbezogene interne Kontrollsystem beim externen
Dienstleister vermitteln, sodass er darauf aufbauend die ei-
gene Priifungsplanung angehen kann. Eine Verwertung, um
eine angemessene Priifungssicherheit zu erlangen, ist man-
gels Wirksamkeitspriifungen jedoch nicht moglich. Diese
Moglichkeit bietet sich grundsatzlich nur bei der Verwer-
tung von Typ-2-Berichterstattungen an, insbesondere wenn
sie den Priifungszeitraum des zu priifenden Unternehmens
vollstandig abdecken. Ist dies nicht der Fall, sollte der Ab-
schlusspriifer ergdnzend angemessene Priifungsnachweise
erlangen. Wenn der fehlende Zeitraum nicht allzu groSR ist,
kann dabei ein sogenannter Bridge Letter, Gap Letter oder
Update Letter hilfreich sein, in dem die gesetzlichen Vertre-
ter des externen Dienstleisters bestatigen, dass sich Art,
Umfang oder Wirksamkeit der mit dem Typ-2-Bericht abge-
deckten Kontrollen und Kontrollziele fiir den nicht abge-
deckten Zeitraum nicht verdndert haben — oder wenn doch,
in welchem Umfang.

Einsatz von Subunternehmen

In der Praxis kommen bei der Auslagerung von IT-Services in
Cloud-Umgebungen des Ofteren Subdienstleister zum Ein-
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satz, die wiederum ihr eigenes Kontrollsystem besitzen. Die-
ses ist in der Regel nicht Bestandteil der Berichterstattung
des externen Dienstleisters (sogenannte Carve-out-Metho-
de). Hier sind gemaR IDW PS 331 n.F. (Tz. 21) die gleichen,
voranstehend genannten Anforderungen im Rahmen der Ab-
schlusspriifung anzuwenden. Liegt kein Typ-2-Bericht iiber
das dienstleistungsbezogene interne Kontrollsystem vor, hat
der Abschlusspriifer nach IDW PS 331 n.F. (Tz. 19) folgende

Moglichkeiten:

e Er kann die Wirksamkeit des ausgelagerten internen Kon-
trollsystems bestatigen, indem er eigene geeignete Funk-
tionsprifungen beim externen Dienstleistungsunterneh-
men durchfihrt.

e Eine weitere Mdoglichkeit besteht darin, einen anderen
Priifer hinzuzuziehen, der im Auftrag des Abschlussprii-
fers Funktionspriifungen beim externen Dienstleistungs-
unternehmen durchfihrt.

Eine Alternative zur Durchfithrung von Prufungshandlun-
gen beim externen Dienstleister kann auch das Testen von
Input- und Output-Kontrollen beim zu priifenden Unterneh-
men sein. Sobald das Auslagerungsverhaltnis jedoch
Dienstleistungen umfasst, die in Form eigenstandiger Pro-
zesse und Vorgaben zur Dienstleistungserbringung durch
den externen Dienstleister erbracht werden - in der Regel
ist dies bei Cloud-Lésungen der Fall, muss sich der Priifer
ein Verstdndnis iiber die Angemessenheit und Wirksamkeit
des dienstleistungsbezogenen internen Kontrollsystems
beim externen Dienstleister verschaffen, wie voranstehend
skizziert wurde.

Fazit

Cloud Computing stellt die Unternehmen und ihre Ab-
schlusspriifer vor neue Herausforderungen. Da die ausla-
gernden Unternehmen keine dedizierten oder tatsachlich
nur fiir sie betriebene IT-Systeme anmieten, sind klassische
Priufungshandlungen, die die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des dienstleistungsbezogenen internen Kontroll-
systems bestatigen, nicht mehr vollumfinglich moglich.
Dementsprechend sollten die Unternehmen bei der Aus-
wahl von Cloud-Service-Providern darauf achten, dass diese
entsprechende Priifberichte iiber die Wirksamkeit des
dienstleistungsbezogenen internen Kontrollsystems vorle-
gen konnen. @

LUC ERNES
Registeraccountant, Certified Information Systems Auditor und
Partner bei der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

MARKUS KEIL
Certified Information Systems Auditor und Partner bei der BDO
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Wirtschaftsprufer als
Wegbereiter

Die sichere und
verantwortungsvolle Nutzung moderner
Technologien setzt vorliegende Qualitatsstandards
voraus. Das schafft Vertrauen und Uberpriifbarkeit.
Ein Berufsstand, der bereits die Kriterien fiir das
Cloud Computing mitentwickelte, ist nun auch bei
den Themen Qualitat und Sicherheit beim Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz involviert.
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m Jahr 1964 erliell die Wirtschaftspriiferkammer (WPK) in
Deutschland zum ersten Mal Richtlinien fiir die Berufsaus-
tubung der Wirtschaftsprifer und vereidigten Buchpriifer. Sie
beschrieb darin die wichtigsten Grundsétze einer gewissen-
haften Berufsausiibung — eine erste Standardisierung fur
den Berufsstand. Seither sind die Richtlinien mehrfach
iberarbeitet und erweitert worden. Sie bieten den Berufs-
tragerinnen und Berufstrigern eine Handhabe fiir ihre
Tatigkeiten und stirken das Vertrauen in die Wirt-
schaftspriifung, trotz einzelner Versdumnisse, die medi-
ale Aufmerksamkeit erregt haben. Der Blick auf die ers-
ten Wirtschaftspriiferrichtlinien veranschaulicht: Stan-
dards entstehen allmdhlich und werden Schritt fiir
Schritt mit neuen, steigenden Anforderungen verfei-
nert. Heute gestalten Wirtschaftspriifer auch in Feldern
aulerhalb ihres eigentlichen Berufs Richtlinien mit, ins-
besondere bei neuen Technologien, sogenannten
Emerging Technologies. Aktuell sind sie zum
Beispiel Wegbereiter der kiinstlichen Intel-
ligenz (KI). Auch eine KI benotigt Quali-
tatskriterien und Standards, um Ver-
trauen bei Anwendern und Nutzern zu
schaffen, aber auch, damit Wirtschafts-
prifer sowie andere Validierende ihre
Funktionsweise kontrollieren konnen. Wie aber

missen Standards fiir KI beschaffen sein?

Etablierte Standards fiir Cloud
Computing

Zundachst lohnt ein kurzer Blick auf das Cloud
Computing, das aufgrund der bereitgestellten
Rechenleistung iiberwiegend die technologische
Basis fiir KI-Anwendungen darstellt. Beim Cloud
Computing gestalteten ebenfalls Wirtschafts-
priifer die wichtigsten Standards mit. In
Deutschland zahlt hierzu insbesondere der

im Jahr 2020 aktualisierte Standard BSI

C5:2020 des Bundesamts fiir Sicherheit in

der Informationstechnik (BSI). Einige der
wesentlichen Neuerungen: Das Kriterium der
Produktsicherheit nimmt die Sicherheit eines
Cloud-Dienstes selbst in den Blick — im Unterschied
zur Sicherheit bei der Erbringung des Diensts.
Cloud-Anbieter sollen zum Beispiel Leitfaden zur
sicheren Konfiguration des Diensts bereitstel-

len. Der BSI-C5-Standard setzt weltweit
Malistédbe, alle groBen Cloud-Anbieter ha-
ben ihn adaptiert. Fiir die Priifung sol-
cher Cloud-Dienste sind die ebenfalls
von der Wirtschaftspriifung mitent-
wickelten Standards des Service
Organization Controls Frame-

works (SOC 2) maRgeblich. Eine SOC-2-Priifung beurteilt
das interne Kontrollsystem der IT-Organisation eines Dienst-
leistungsunternehmens hinsichtlich Sicherheit, Verfiigbar-
keit, Vertraulichkeit, Integritat in der Verarbeitung sowie
Datenschutz. Er wurde insbesondere aufgrund der Zunahme
von Cloud-Diensten und der Auslagerung von IT-Services er-
stellt.

Sieben Anforderungskriterien fiir KI

Die besondere Herausforderung besteht darin, dass Wirt-
schaftspriifer und andere Kontrollinstanzen es hierbei nicht
wie frither mit statischen, sondern mit dynamischen Syste-
men zu tun haben. Denn KI als sogenanntes Lifecycle Pro-
duct lernt stetig dazu und entwickelt sich kontinuierlich
oder nach agilen Methoden weiter. Umso mehr miissen Kri-
terien auch auf die zugrunde liegenden Entwicklungs- und
Betriebsprozesse sowie die darin eingegliederten Kontrol-
len, Verfahren und Malknahmen abzielen. Konkrete Anwen-
dung in der Priifungspraxis finden die Kriterien des neuen
BSI-Standards Al Cloud Service Compliance Criteria Cata-
logue (AIC4), an deren Entwicklung die Wirtschaftspriiffung
maRgeblich beteiligt war. Die darin enthaltenen Anforde-
rungen gliedern sich in sieben Kriterien:

Sicherheit und Robustheit

Performanz und Funktionalitit

Zuverlédssigkeit

Datenqualitat

Datenmanagement

Erklarbarkeit

Bias

NSO whd e

Sicherheit und Robustheit

Zentral ist zundchst das Kriterium Sicherheit und Robust-
heit. Mit Robustheit ist unter anderem die Widerstandsfa-
higkeit eines KI-basierten Systems gegen boswillige Angrif-
fe von aullen oder Manipulation gemeint. Je kritischer der
Anwendungsfall, desto wichtiger ist eine grofStmogliche Ro-
bustheit. Bei KI-basierten autonomen Fahrsystemen zum
Beispiel konnten Eingriffe von aulen dramatische Folgen
fir Nutzer und den Straenverkehr insgesamt haben. Aber
auch bei der Rechnungsverarbeitung ist die Widerstandsfa-
higkeit gegen Manipulationen ein sehr wichtiges Ziel. Ro-
bustheit innerhalb eines KI-Systems lasst sich dabei durch
HartungsmaBnahmen im Entwicklungsprozess erreichen,
etwa durch die Vorverarbeitung des Dateninputs fiir die KI.

Performanz und Funktionalitat

Die zweite wesentliche Anforderung ist Performanz und
Funktionalitit. Wie stellen Entwickler und Nutzer grund-
satzlich sicher, dass ein KI-System wie gewiinscht funktio-
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niert, und zwar bei konstanter Performanz, also Leistungs-
fahigkeit? Mit unterschiedlichen Messverfahren lasst sich
quantitativ feststellen, ob ein KI-System gemalR seiner zu 16-
senden Aufgabe optimal funktioniert.

Zuverlassigkeit und Datenqualitat

Die Zuverldssigkeit eines KI-Systems beschreibt dessen
Fahigkeit, auch dann korrekt zu arbeiten, wenn es mit sel-
tenen oder unbekannten Inputs konfrontiert ist — also Da-
ten oder Datentypen, mit denen es nicht in erster Linie
trainiert worden ist. Man spricht in diesem Zusammen-
hang auch von der Generalisierbarkeit
eines KI-Systems. Um diese sicherzu-
stellen, sollten Anwender ihre KI-Syste-
me regelmafig von unabhingigen Vali-
dierenden uberprifen lassen. Zentral ist
auch die Datenqualitdt von KI-Systemen.
Sind namlich die ihnen zugrunde liegen-
den Daten manipuliert, falsch klassifi-
ziert oder unzureichend aufbereitet, be-
eintrachtigt dies unmittelbar die Perfor-
manz der KI-Anwendung. Zwingend er-
forderlich ist es daher, Datenqualitdt und -aktualitat fiir
eine gute KI kontinuierlich zu messen. Je nachdem, wofir
die KI eingesetzt werden soll, stehen unterschiedliche Me-
thoden bereit, um eine unzureichende Datenqualitidt zu
verbessern.

Erklarbarkeit

KI-Systeme nutzen riesige Datenmengen und konnen des-
halb fiir Anwender schnell zur Blackbox werden. Dann ist
zum Beispiel nicht mehr liickenlos nachvollziehbar, wie
das System zu einer bestimmten Entscheidung gekommen
ist. Die Erkldarbarkeit ist umso wichtiger, je sensibler und
kritischer der Anwendungsbereich der KI ist. Ein Beispiel
ist hier der Bereich medizinischer Diagnosen, bei denen KI
unterstiitzt. Je besser erklarbar ein Modell also ist, desto
groRer ist das Vertrauen der Nutzer in die KI beziehungs-
weise auch in die Bereitschaft, KI-Systeme einzusetzen.

Datenmanagement und Bias

Das Datenmanagement ist wichtig, um sicherzustellen,
dass valide und vertrauenswiirdige Quellen fiir die Ent-
wicklung genutzt werden. Bias eines KI-Systems gehoren
ebenfalls zu den Anforderungskriterien fiir eine vertrau-
enswiirdige KI. Bias, also verzerrte Vorannahmen, kénnen
im schlimmsten Fall zur Diskriminierung gesellschaftli-
cher Gruppen beitragen, wenn etwa Kl-basierte Systeme
in Bewerbungsverfahren Minner bevorzugen oder Men-
schen mit Migrationshintergrund systematisch benachtei-

Zwingend erfor-
derlich ist es daher,
Datenqualitat und
-aktualitat fur eine
gute Kl kontinuier-

lich zu messen.

ligen. Solche Fehlannahmen kénnen, mitunter nicht auf
Anhieb erkennbar, in der Datenbasis angelegt sein. Umso
wichtiger ist es, Bias kontinuierlich zu messen, um dies
frithzeitig zu erkennen, abzustellen und eine gro8tmogli-
che Fairness zu erreichen. Dabei kommen zum Teil auch
Algorithmen zum Einsatz, die Bias aus Datenmodellen re-
duzieren.

Anforderungskriterien flieBen in KI-Standards ein

Die sieben dargestellten, von Wirtschaftspriifern mitentwi-
ckelten Kriterien fiir gute, vertrauenswiirdige KI bilden
auch in aktuellen Initiativen zur KI-Stan-
dardisierung eine Grundlage. Dazu zahlt
die Normungs-Roadmap fiir KI, die das
Deutsche Institut fiir Normung (DIN) und
die Deutsche Kommission Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik in DIN
und VDE (DKE) auf Initiative des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) erarbeiten. Auch die Kommissi-
on der Europdischen Union hat im April
2019 Vorschldge fiir ethische Leitlinien
beim Einsatz von KI hinsichtlich RechtmaRigkeit, Ethik und
Technologie veroffentlicht. Der BSI-AIC4-Kriterienkatalog
bietet die einzigen Merkmale, die in der (Priifungs-)Praxis
wirklich nutzbar sind. Fest steht: Aufgrund der hohen Qua-
litdt und Tiefe ihrer Prifung fungieren Wirtschaftspriifer
regelmaRig als Wegbereiter fiir die Erstellung von Stan-
dards zur Prifung moderner Technologien. Zu den mo-
dernsten zdhlen derzeit Cloud Computing und insbesonde-
re auch die KI. @

HENDRIK A. REESE

Director fUr Artificial Intelligence bei PricewaterhouseCoopers (PwC).
Er unterstltzt Unternehmen in der Kl-Transformation rund um ethi-
sche Fragestellungen, dem Risikomanagement, der Sicherheit sowie
der Compliance und Datenqualitat.
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Die Emporung ist grol$

Ethik und Moral im Berufsstand | Bilanzskandale wie FlowTex und WorldCom in der Vergangenheit
sowie Wirecard und Carillion in der Gegenwart haben zu zahlreichen Stellungnahmen Uber die ethische
Verantwortung von Managerinnen und Managern einerseits sowie den Wirtschaftspriferinnen und
Wirtschaftspriifern andererseits gefiihrt. Beklagt wird eine mangelnde Moral.

Hans-Peter Raible

Bilanzskandale werden grundsitzlich immer auch als ethi-
sche Skandale betrachtet. Bemerkenswert dabei ist, dass
bei aller Kritik am Berufsstand der Wirtschaftspriifer in den
seltensten Fallen technische oder fachliche Inkompetenz der
Abschlusspriifer als ursachliches Problem bemaingelt bezie-
hungsweise festgestellt wird. Vielmehr wird die moralische
Basis des Berufsstands fundamental infrage gestellt. Neben
der technischen Urteilskompetenz soll sich ein Priifer auch in-
teger und objektiv verhalten.

Ethische Kodifizierungen

Integritit ist definiert im Code of Ethics der International Fe-
deration of Accountants (IFAC 2007), wonach ein Priifer in Ge-
schaftsbeziehungen offen und ehrlich sein soll [Section 100.4
(a) und Section 110I. Objektivitat bedeutet, dass ein Wirt-
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schaftspriifer sein Urteil unvoreingenommen, frei von Interes-
senkonflikten oder unangemessenen Einflissen von anderen
abgeben soll [TFAC Code of Ethics 100.4 (b) und Section 120].
Integritat und Objektivitdt konnen als zentrale ethische Grund-
lagen des Berufsstands angesehen werden, die hier im Kon-
text von Rechnungslegung und Wirtschaftspriifung zur An-
wendung kommen. Im Falle von Konflikten ist ein Wirtschafts-
priifer unter anderem verpflichtet, auch die ethischen Aspekte
ins Kalkiil zu ziehen [IFAC Code of Ethics 100.17 (b)I. In Bezug
auf sogenannte Assurance-Auftrige, bei denen eine dritte Par-
tei, etwa Gesellschafter oder Glaubiger, auf die Richtigkeit des
Urteils des Priifers vertrauten, gilt der IFAC Code of Ethics
280.2. Independence of Mind als innerer Zustand wird im
IFAC Code of Ethics 290.8 definiert. Ein Priifer, der die morali-
sche Norm von Ehrlichkeit und Wahrhaftigkeit beachtet, ist in
diesem Sinne unabhingig. Im gleichen Code ist die Indepen-
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dence in Appearance definiert, die auf eine Vermeidung von
Umstanden abzielt, wonach ein unabhéangiger Dritter die Inte-
gritat und Objektivitit der Priifung als gefahrdet ansehen wiir-
de. Die Unabhangigkeit dem Anschein nach kann selbst dann
beeintrichtigt sein, wenn der Prufer tatsachlich unabhéngig
sowie eine moralisch in hochstem Male integre Person ist. Ein
unparteilicher Dritter wiirde jedoch regelmilig erwarten,
dass die Versuchung, eine moralische Norm zu brechen, so
groB ist, dass ein durchschnittlicher Mensch dieser Versu-
chung nicht widerstehen kann. Diese An-
sicht basiert auf der implizierten Theorie
des normalen Verhaltens. Da in der Regel
die tatsachliche Unabhéngigkeit als innerer
mentaler Zustand kaum beobachtbar ist, ist
die Unabhingigkeit dem Anschein nach
besser durch Dritte nachpriifbar.

Verlust der ethischen Grundlagen

Infolge der Bilanzskandale kritisierten viele

Autoren den Verlust eines starken ethischen Fundaments im
Berufsstand der Wirtschaftspriifer. Duska argumentiert, dass
Abschlusspriifer und Priifungsgesellschaften zu reinen ,,accu-
mulators of wealth for its own sake“ wurden und ihre primére
ethische Verantwortung in Bezug auf das offentliche Interesse
vergessen haben (2005). Wyatt — ein fritheres Mitglied des Fi-
nancial Accounting Standards Board (FASB) - ist der Ansicht,
dass die Gier zur treibenden Kraft innerhalb der Priifungsge-
sellschaften wurde, ebenso wie in anderen Unternehmen
(2004). Nach einer langen Diskussion rechtlicher und speziell
berufsrechtlicher Regelungen bringen Ballwieser und Clemm
das Argument, dass primar eine starke ethische Einstellung
benotigt wird, deren Durchsetzung durch berufsrechtliche
Vorschriften niitzlich, dennoch aber nur sekundar ist. Ohne
Ethik ,ist Priifung nicht durchfithrbar und somit unverantwort-
lich® (Ballwieser/Clemm 1999, 414). Weitere Autoren argu-
mentieren in dieselbe Richtung und fordern in einer normati-
ven Weise mehr ethisches Verhalten vom Priifer sowohl als
Einzelpriifer als auch innerhalb von Priifungsgesellschaften
(Satava et al. 2006; Waddock 2005). Wenn aber einer ethi-
schen Einstellung der Vorrang gebiihrt, dann muss die Frage
beantwortet werden, wie diese Disposition mit dem rationalen
Selbstinteresse des Priifers zu vereinbaren ist oder wie man
bei ethischen Konflikten verfahren sollte (Boyd 2004). Die zi-
tierten Autoren schweigen zu dieser Frage. Einige bevorzugen
eine ethische Erziehung in der Lehre iiber Rechnungslegung
oder Priifung an der Universitat sowie in den Priifungsfirmen
(Melé 2005).

Eigeninteresse der Berufstriger

Das International Accounting Education Standards Board
(IAESB) der IFAC fordert dieses Anliegen. Der International

Die Beachtung
moralischer Normen
liegt im langfristigen
Eigeninteresse eines
jeden Wirtschafts-

prufers.

Education Standard (IES) for Professional Accountants
(IES 4) tragt den Titel Professional Values, Ethics and Atti-
tudes und fordert ein Lehren von professionellen Werten,
Ethik und Einstellungen fiir den Berufsstand, insbesondere
beim Eintritt in den Beruf. Daneben wird eine quasi lebens-
lange Fort- und Weiterbildung fiir Wirtschaftspriifer auch
nach Ablegen des Berufsexamens erwartet und auch gefor-
dert. Die Ethik hat in diesem Zusammenhang daher die Auf-
gabe, die Identitat einer Profession zu charakterisieren. Sie
schlieBt ethische Prinzipien der Berufs-
ausiibung explizit mit ein, die wesentlich
fir ein berufswiirdiges Verhalten sind
(IFAC Education Committee 2003, S. 23).
Die zentrale Frage lautet hier, warum ein
rational handelnder Wirtschaftsprifer die
moralische Norm eines Code of Ethics
iuberhaupt beachten sollte? Es geht hier
also nicht primar um berufsrechtliche Vor-
schriften. Deren Uberschreitung fiihrt ja in
jedem Fall zu juristischen Sanktionen. Ein
derartiger Ethikkodex flir Wirtschaftspriifer sollte so gestal-
tet sein, dass ein rationaler Priifer den Kodex ohne Zwang
akzeptiert und ihn auch befolgt. Die Beachtung moralischer
Normen liegt namlich im langfristigen Eigeninteresse eines
jeden Wirtschaftspriifers. Es geht dabei wie gesagt nicht um
Situationen, in denen rechtliche Regeln und die damit ver-
bundenen Sanktionen so streng sind, dass ein rationaler Prii-
fer die Vorschriften in jedem Fall befolgen wiirde. Vielmehr
geht es um Szenarien, die gentigend Spielraum fiir amorali-
sche Entscheidungen bieten, etwa die Erteilung eines unein-
geschrankten Bestatigungsvermerks bei vagen Rechnungsle-
gungsstandards, wobei das Management nach der tatsachli-
chen Uberzeugung des Priifers eine irrefithrende Alternative
gewahlt habe. Ein rationaler Priifer wird hier immer davon
iberzeugt sein, dass die Beachtung moralischer Normen sei-
nem langfristigen Eigeninteresse dient. So gesehen sind mo-
ralische Normen auch begriindet. Sie sind das Ergebnis be-
wusster vertraglicher Vereinbarungen rational handelnder
Menschen. Insoweit liegt hier auch eine Selbstbindung des
Berufsstands vor.

Vertrauensverluste vermeiden

Der Wirtschaftspriifer als Institution ist auf das Vertrauen der
Offentlichkeit angewiesen. Ohne dieses Vertrauen wire der
Priifer und sein Produkt, namlich der Priifungsbericht bezie-
hungsweise das Priifungstestat, unglaubwiirdig. Insoweit ist
der einzelne Priifer auch abhangig vom Verhalten der ande-
ren Kollegen seines Berufsstands. Priifungen sind daher
mehr als alles andere Vertrauensgtiter. So gesehen gibt es
neben individuellen Anreizen, die eine iiberdurchschnittliche
Qualitat signalisieren, auch Anreize fiir Regeln sowie die ge-
genseitige Uberwachung im gesamten Berufsstand. Zu be-
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achten ist hierbei allerdings der Konflikt zwischen individuel-
len und kollektiven Interessen. Dieser Konflikt ergibt sich,
weil die Einnahmen fiir normabweichendes Verhalten fiir den
einzelnen Wirtschaftspriifer hoher sind, als wenn er die Nor-
men beachten wiirde — unabhangig davon, was die anderen
Mitglieder seines Berufsstands tun. Der einzelne Wirtschafts-
prifer konnte also kurzfristige Mehreinnahmen erzielen,
aber alle Kollegen seines Berufsstands wiirden im Falle der
allgemeinen Nichtbeachtung von Normen niedrigere Einnah-
men erzielen, als wenn generell alle einschldgigen Normen
befolgt werden. Dies wiirde sich dann langfristig in sinken-
den Priifungsgebiihren am Markt widerspiegeln, wovon alle
Berufstrager, gleich ob Einzelpriifer oder Priifungsgesell-
schaft, betroffen wiren.

Kontrollmechanismen

SchlieRlich stellt sich die Frage, wie die Einhaltung von Nor-
men eines Code of Ethics fiir Wirtschaftspriifer gewéhrleistet
werden kann. Der deutsche Berufsstand besteht aus iiber
14.000 Berufstragern. Der britische Berufsstand der Charte-
red Accountants hat weit tiber 100.000 Mitglieder. Der margi-
nale Ertrag eines einzelnen Wirtschaftspriifers aus Beitragen
zum Offentlichen Gut eines angesehenen Berufsstands ist da-
her im Grunde zu vernachlissigen. Der Ertrag ist nicht eindeu-
tig monetir bewertbar und zudem auch unsicher. Die Nichtbe-
folgung ethischer Normen des Berufsstands dirfte somit
schlussendlich unentdeckt bleiben. Um dem entgegenzuwir-
ken, verfiigt der Berufsstand jedoch iiber ein gesetzlich veran-
kertes, institutionalisiertes System des Mutual Monitoring, die
sogenannte Qualitdtskontrolle durch andere Berufsangehori-
ge, den sogenannten Peer Review, in Deutschland geregelt in
§§ 57a ff. der Wirtschaftspriiferordnung (WPO). Die Teilnahme
an diesem System ist die Voraussetzung fiir die Durchfiihrung
gesetzlich vorgeschriebener Abschlussprifungen. Die Quali-
titskontrolle dient der Uberwachung, ob Regelungen zur Qua-
litatssicherung nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften
sowie der Berufssatzung insgesamt und bei der Durchfiihrung
einzelner Auftrige eingehalten werden. In Deutschland ist
dies in § 57a Abs. 1 WPO geregelt. Hierbei festgestellte Ver-
fehlungen, die moglicherweise fiir die Berufsaufsicht und die
Berufsgerichtsbarkeit relevant sind, diirfen in Deutschland je-
doch nicht in derartigen Verfahren verwendet werden (§ 57e
Abs. 4, 5 WPO). Hier bestiinde grundsatzlich eine Sanktions-
moglichkeit. Diese wird jedoch ganz offensichtlich nicht ge-
nutzt. Zudem sind die Priifer fiir Qualitatskontrolle sowie die
Qualitatskontrollkommission zur Verschwiegenheit verpflich-
tet, sodass auch die Mechanismen der informellen Sanktionie-
rung iber eine Informationsweitergabe im Berufsstand nicht
greifen (§ 57b WPO). Heikel und schwierig ist auch die Beant-
wortung der Frage, inwieweit moralische Gefiihle, wie etwa
Schuld und Scham, im Priifungskontext bei Abweichungen
vom Ethikkodex eine Rolle spielen. Insbesondere gilt das fiir
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die Priifung von Jahresabschliissen kapitalmarktorientierter
Unternehmen. Sofern der Wirtschaftspriifer hier Mitglied ei-
ner groen Priifungsgesellschaft ist, kann eine Delegation von
Verantwortung auf die Prifungsgesellschaft die Folge sein.
Dem steht die individuelle Verantwortung des Priifers entge-
gen, wie sie in Deutschland in der WPO definiert ist. Ebenso
gibt es keine empirische Untersuchung fiir die Bestrafung von
Priifern tiber einen sozialen Druck. Grundsatzlich wurden in
Deutschland berufsrechtliche Verfehlungen von Wirtschafts-
prifern in der Vergangenheit nur in anonymisierter Form be-
kannt gemacht. Nun ist nach § 99 Abs. 1 WPO die Hauptver-
handlung zumindest immer dann o6ffentlich, wenn die vorge-
worfene Pflichtverletzung im Zusammenhang mit der Durch-
fithrung einer Priifung nach § 316 Handelsgesetzbuch (HGB)
steht.

Berufsaufsichtsreformgesetz

Insgesamt gesehen scheint man in Deutschland bei der Uber-
wachung des Berufsstands auf den Weg der staatlichen, autori-
tativen Instanz zu setzen, die mit Ermittlungs- und Sanktions-
befugnissen ausgestattet ist. So wurden mit dem Berufsauf-
sichtsreformgesetz von September 2007 die Befugnisse der
Wirtschaftspriiferkammer (WPK) deutlich erweitert. Die WPK
ermittelt, soweit konkrete Anhaltspunkte fiir einen Verstof§ ge-
gen Berufspflichten vorliegen sowie bei Berufsangehdorigen und
Wirtschaftspriifergesellschaften, die gesetzlich vorgeschriebe-
ne Abschlusspriifungen bei Unternehmen von offentlichem In-
teresse nach § 319a Abs. 1 S. 1 HGB durchfiihren, stichproben-
artig ohne besonderen Anlass (§8 61a Abs. 1, 62b WPO). Soweit
es um gesetzlich vorgeschriebene Abschlusspriifungen geht,
kann ein betroffener Wirtschaftspriifer sich nun nicht mehr auf
seine Verschwiegenheitspflicht berufen.

Fazit und Ausblick

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass ein rational
handelnder Wirtschaftspriifer die moralischen Normen des
Code of Ethics beachtet, wie das von der Offentlichkeit erwar-
tet wird. Er tut dies nicht nur wegen drohender Sanktionen,
sondern aus einer inneren Uberzeugung heraus. Die Betrach-
tung der moralischen Kraft des Code of Ethics in Deutschland
fithrt dabei zu der Einschatzung, dass die Wirksamkeit funda-
mentaler Prinzipien des Berufsstands iiberwiegend abhéngig
von juristischen Sanktionen ist, da moralische Sanktionen eine
eher untergeordnete Rolle spielen. Auf der Ebene einer Prii-
fungsgesellschaft ist dies aber unter Umstanden anders zu be-
urteilen. Dort ist grundsatzlich eine ethische Unternehmens-
kultur moglich, die aber von der Bereitschaft der fiihrenden
Personen abhingt. @

HANS-PETER RAIBLE
Wirtschaftsprtfer und Steuerberater bei Rodl & Partner
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Portfoliowandel | DATEV rustet sich fur die digitale
Welt und verlagert die Produkte der nachsten
Generation in die Cloud, um fUr die Anwenderinnen
und Anwender neue Prozess-, Zusammenarbeits- und
Automatisierungsszenarien zu erschlieBen.

Birgit Schnee und Benedikt Leder

rivatanwender nutzen die praktischen Dienste aus der

Cloud ganz selbstverstindlich: Sie verwalten E-Mails bei
Google, streamen Musik und speichern ihre Daten in der
Dropbox.
Was fiir Privatanwender gilt, gilt gleichermafen fiir Unter-
nehmen. Bereits heute werden laut Marktforschungsinstitut
Gartner 85 Prozent der von deutschen Unternehmen neu
entwickelten Software auf Cloud-Basis bereitgestellt. Auch
DATEV bietet bereits seit Jahren Cloud-Anwendungen wie
Unternehmen online oder Arbeitnehmer online an. Doch
noch machen die On-Premises-Losungen einen Grofteil der
iber 200 Programme aus. Noch. Denn durch die Verande-
rungen des Marktumfelds ist DATEV zusehends gefordert,
auch in den traditionellen Geschéftsbereichen verstarkt Zu-
sammenarbeit und einfache, durchgingige Datenfliisse zu
etablieren. Dabei geht es auch ganz wesentlich um Effizienz.
Und diese Anforderungen lassen sich am besten tiber die
Cloud realisieren.

20

Erste Cloud-Losungen sind auf dem Weg

Kanzleimanagement und Lohn sind die ersten Produkte, die
den Weg in die Online-Welt angetreten haben.

Mit der Cloud-Losung zum Kanzleimanagement entsteht eine
Anwendung, die perspektivisch die heutigen Pakete zur Eigen-
organisation (EO) ablosen wird. Sie soll alltdgliche organisato-
rische Aufgaben mit durchgdngigen Workflows erleichtern be-
ziehungsweise automatisieren. So deckt die Losung den Pro-
zess in der Kanzlei durchgangig ab: von der Vermarktung der
Leistungen, der Angebotsabgabe, Auftragsiibernahme und
Leistungserstellung bis zur Ubergabe des fertigen Produkts
und zur Abrechnung der Leistungen. Dariiber hinaus bietet sie
moderne Moglichkeiten zur Zusammenarbeit und Interaktion
in der Kanzlei.

Die Cloud-Losung zum Kanzleimanagement wird nach und
nach in der Funktionstiefe wachsen. Wiahrend dieser Wachs-
tumsphase werden die heutigen EO-Pakete weiterhin gepflegt,
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was technische und gesetzliche Anforderungen angeht.
Mittelfristig soll die Cloud-Anwendung die aktuellen
EO-Programme ersetzen.
Bei der Entwicklung der Cloud-Anwendung zur Lohnab-
rechnung, die die beiden aktuellen Programmlosungen
LODAS sowie Lohn und Gehalt mittelfristig ablosen soll,
wird der Ansatz einer zentralen Datenhaltung und eines
zentralen Software-Services verfolgt, sodass alle an den
Prozessen der Personalwirtschaft Beteiligten auf einer
Programmbasis arbeiten konnen. Das heilt konkret,
dass zum Beispiel eine Fehlzeit vom Unternehmen oder
dem Lohnsachbearbeiter in der Kanzlei erfasst werden
kann und der jeweils andere die Anderung sofort sieht. Beide
nutzen mit einer unterschiedlichen Oberfliche die gleichen
Services. Das macht Zusammenarbeit in Echtzeit moglich,
oder anders gesagt, dies macht eine moderne Losung aus.
Perspektivisch soll auch der Arbeitnehmer auf die gleiche Art
und Weise einbezogen werden.
Der zentrale Ansatz schafft auch die Grundlage, um fiir unsere
Kunden moderne Cloud-Losungen fiir weitere Ablaufe der
Personalwirtschaft anbieten zu konnen. Der erste Schritt wird
die Prozesse rund um die Lohnabrechnung im Fokus haben.
Ein nachster Schritt geht in Richtung Personal-
management. So entsteht Baustein fiir Bau-
stein ein integriertes und umfangreiches Lo-
sungsangebot in der Cloud.

So profitieren unsere Kunden
von den Cloud-Losungen

L

Zusammenfassend sollen die zukiinftigen Pro-
dukte vor allem die leistungserstellenden Pro-
zesse in der Kanzlei effizienter machen, aber
dartiiber hinaus unseren Mitgliedern auch
neue Geschaftsmodelle ermoglichen. Doch warum muss es
unbedingt die Cloud sein? Und uiberhaupt: Ist die Cloud auch
sicher? Fragen an die beiden Verantwortlichen fiir die Steue-
rung des Software-Portfolios, Martin Krdmer und Tina Schulz.

DATEV magazin: Herr Krimer, woran erkennt man eine
gute Cloud-Losung fiir eine Steuerberatungskanzlei?
MARTIN KRAMER: Als Allererstes muss die Software unseren
Kunden Nutzen bringen. Die Eckpunkte hierbei sind klar:
mehr Effizienz in der Leistungserstellung, digitale Datenan-
bindung an Mandantensysteme, bessere Steuerung des Unter-
nehmens Kanzlei, bessere Unterstiitzung in der Beratung. Und
das alles neben den geltenden Standards der Aktualitat, Si-
cherheit und Funktionalitdt der DATEV-Software.

Geben Sie uns ein Beispiel.

MARTIN KRAMER: Eine gute Cloud-Ldsung unterstiitzt nicht
nur die Kanzlei in der internen Zusammenarbeit, sondern
auch im digitalen Austausch mit den Mandanten. Vorsysteme
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und Partnersysteme, die die Unternehmen im Einsatz haben,
konnen einfach iiber offene und standardisierte Schnittstellen,
also Application Programming Interfaces (API), eingebunden
werden. Auch eine schnelle Einrichtung sowie eine intuitive
und effektive Bedienung stehen im Fokus einer Cloud-Losung.
Damit unterstiitzt sie die zentralen Anforderungen optimal,
denen sich Kanzleien in Sachen Zukunftsorientierung ihres
Geschifts stellen miissen: Beratungsorientierung, Dienstleis-
tungs-Outsourcing fiir die Mandanten und Compliance-Unter-
stiitzung im Burokratiedschungel.

Frau Schulz, wie decken die neuen Losungen die Bediirf-
nisse unserer Kunden ab?

TINA SCHULZ: Im Kern geht es bei den neuen Losungen um
Kundenzufriedenheit. Cloud ist die Technologie, um Mehrwer-
te fiir unsere Kunden zu generieren. Sie bietet uns neue Mdg-
lichkeiten, beispielsweise auf eine deutlich starkere Prozess-
orientierung zu setzen. Und genau das erwarten unsere Kun-
den von uns. Sie wiinschen sich moderne Anwendungen, die
leicht zu bedienen sind, zu einer splirbaren Effizienzsteige-
rung in den Kanzleien fithren und die neuen Geschéftsmodelle
unterstiitzen. Wir schaffen mit den Cloud-basierten Losungen
eine Software-Landschaft, in der die Mehrfacherfassung von
Daten der Vergangenheit angehort und das gemeinsame Ar-
beiten mit einem Bestand Realitat wird. Vor allem aber brin-
gen Cloud-basierte Losungen Flexibilitat.

Welche Geschiftsmodelle werden mit den neuen Losungen
moglich sein?

TINA SCHULZ: Online-Anwendungen und die Speicherung der
Daten im DATEV-Rechenzentrum bilden die Grundlage dafiir,
dass wir den in den Daten schlummernden Datenschatz in Ver-
bindung mit verschiedenen Geschiftsfeldern nutzbar machen
konnen. Ziel ist es, den Steuerberater als kompetenten Berater
fiir Unternehmen zu starken. Auf Basis von tibergreifenden Aus-
wertungen und Handlungsempfehlungen erweitern wir das Ge-
schiaftsmodell Beratung fiir Kanzleien und gestalten es effizien-
ter. Dabei bieten die neuen Produkte unseren Kunden auch die
Chance, Organisation und Prozesse der Kanzlei auf den Priif-
stand zu stellen und bestmoglich auf eine erfolgreiche Zukunft
auszurichten. Dariiber hinaus bietet Cloud-basierte Software
noch wesentlich mehr Mdglichkeiten der Interaktion mit
Partnerldsungen im Okosystem. Partner konnen auch eigene
Losungen in unser Cloud-Angebot einbringen, die auf die Be-
dirfnisse unserer Kunden zugeschnitten sind. Deshalb sind un-
sere Partner ein zentraler Bestandteil unserer Strategie.

Konnen Sie Beispiele dafiir nennen, was die Cloud leistet,
was vor Ort installierte Software nicht kann?

MARTIN KRAMER: Da gibt es eine Menge Punkte, bei de-
nen Cloud-Anwendungen On-Premises-Software tiberlegen
sind. Ein zentraler Aspekt ist dabei, dass Daten und Anwen-
dungen zentral verfiigbar sein mussen, um Datenfliisse zu
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optimieren, aber auch um mobiles Arbeiten auf mobilen
Endgeraten zu erlauben. Die Cloud ist dafiir der optimale
Speicherort, auf den ortsunabhingig zugegriffen werden
kann. Um Automatisierungsservices nutzen zu konnen,
miissen diese idealerweise iiber eine Vielzahl von Daten ler-
nen. In der Cloud konnen sie auf — selbstverstidndlich ano-
nymisierte — Daten nicht nur aus der eigenen Kanzlei zu-
riickgreifen und so schnell besser werden. Um die Daten-
welt der Mandanten besser zu erreichen, miissen Daten aus
deren IT-Systemen in die Kanzlei flieBen, und umgekehrt
natirlich auch. Wenn beide Seiten in der Cloud arbeiten,
geht das deutlich leichter. Um mit den Mandanten schneller
digital zusammenzuarbeiten, miissen die Software-Welten
viel enger zu gemeinsamen Systemen zusammenwachsen.
Auch das funktioniert in der Cloud am besten.

Warum ist die Cloud dafiir die beste Technologie? Und
vor allem, warum haben wir diese Erkenntnis erst jetzt?
MARTIN KRAMER: Es handelt sich dabei keineswegs um
eine neue Erkenntnis. Im Rahmen der Strategie DATEV
2025 haben wir bereits vor fiinf Jahren unter der Pradmisse
Cloud first die Anwendungen zur Unterstiitzung der Zusam-
menarbeit mit Mandanten in den Mittelpunkt geriickt. Im
nachsten Schritt sind wir jetzt an den Kernanwendungen
angekommen. Wenn wir aus Cloud first heute ein Cloud
only machen, ist das lediglich die konsequente Weiterfiih-
rung des eingeschlagenen Wegs. Der Technologiewandel
zu Cloud-basierten Losungen ist alternativlos. Noch einmal,
es geht immer um den Nutzen fiir unsere Kunden. Und der
entsteht durch Offnung von Datengrenzen, durch mehr Zu-
sammenarbeit, durch Datenzentralisierung. All das ist nur
ein anderes Wort fiir Cloud. Auf der anderen Seite: Das Risi-
ko eines End-of-Lifecycle der On-Premises-Technologie von
Microsoft erfordert ein vorausschauendes Handeln im Sin-
ne unserer Kunden. Bei all unseren Entscheidungen steht
die Zukunftssicherheit im Mittelpunkt. Und die gebietet
uns, unsere Produktentwicklung auf die aktuellste Techno-
logiebasis zu fokussieren.

Und wie schaut es mit Datenschutz in der Cloud aus?
MARTIN KRAMER: Sowohl datenschutzrechtliche und be-
rufsrechtliche Fragen als auch die Verfiigbarkeit werden wir
im Cloud-Kontext im Sinne unserer Kunden losen. Richtig
umgesetzt ist die Cloud der Sicherheit sogar forderlich,
denn ein professioneller, verlasslicher Anbieter kann in sei-
nen Strukturen ein deutlich hoheres Malkl an Sicherheit im-
plementieren, als es mittlere Kanzleien oder kleine Unter-
nehmen mit ihrer Infrastruktur vermogen.

Der komplette Umbau der DATEV-Software-Welt funktio-
niert nicht von heute auf morgen. Was passiert in der
Ubergangsphase?

MARTIN KRAMER: Die Modernisierung der DATEV-Soft-
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ware ist eine groe Herausforderung fiir die nachsten Jahre.
Wir werden hier sukzessive in den Markt kommen. Daher
andern wir mit den neuen Anwendungen das Auslieferungs-
verhalten. Wir werden die Losungen mit ihren Kernfunktio-
nen auf den Markt bringen und sie dann nach und nach in
der Funktionstiefe wachsen lassen. Dazu liefern wir Up-
dates und Erweiterungen kontinuierlich online aus, erhal-
ten dadurch unmittelbar Kunden-Feedback und optimieren
so unsere Produkte. @

BIRGIT SCHNEE UND BENEDIKT LEDER
Redaktion DATEV magazin

TINA SCHULZ
leitet bei DATEV den Bereich
Produktportfoliomanagement.

MARTIN KRAMER
DATEV-Geschaftsleitungsmit-
glied fUr den Bereich Produkte
& Anforderungen

MEHR DAZU

Jeder erreichte Meilenstein auf dem Weg in die Cloud
kann unter www.datev.de/ausblick nachgelesen
werden. Dort finden sich dartber hinaus Videos, die
aufzeigen, wo die Reise hingeht. Bisher sind zwei
Produktausblickvideos erschienen: Cloud-Losung zur
Lohnabrechnung sowie Cloud-L6sung zum Kanzlei-
management. AuBBerdem werden alle Themen

rund um den Portfoliowandel als Dossier unter
www.datev-magazin.de aufgegriffen und erlautert.
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,Schweren Herzens
nochmals virtuell”

Digitale Vertreterversammlung | Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben beschlossen, dass die diesjahrige
DATEV-Vertreterversammlung erneut virtuell stattfindet. Wir haben mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und
Leiter der Vertreterversammlung Nicolas Hofmann Uber die Hintergriinde gesprochen.

Kerstin Putschke und Markus Ried|

DATEV magazin: Herr Hofmann, die DATEV-Vertreterver-
sammlung erfolgt auch 2021 virtuell. Warum haben sich
Vorstand und Aufsichtsrat dazu entschieden?

NICOLAS HOFMANN: Ich bedauere sehr, dass wir auch im lau-
fenden Jahr nicht personlich mit den Vertreterinnen und Vertre-
tern zusammenkommen konnen. Und hier kann ich auch fiir den
DATEV-Vorstand sprechen. Die Pandemielage mit all ihren Unsi-
cherheiten lasst eine Vor-Ort-Veranstaltung leider nicht zu. Des-
halb haben sich der Vorstand und der Aufsichtsrat schweren
Herzens nochmals fiir die digitale Variante am 25. Juni 2021 ent-
schieden. Dem Aufsichtsrat war es wichtig, dass in
diesem Jahr wie iiblich die Vertreter-

versammlung den Jahres-

abschluss fiir

das abgelaufene Geschaftsjahr feststellt. Im vergangenen Jahr
hatte dies stellvertretend der Aufsichtsrat iibernommen, weil
pandemiebedingt die Termine immer wieder verschoben wur-
den. Denn jeder hoffte im vergangenen Jahr auf eine schnelle
Riickkehr zur Normalitat. Schlieflich fand die Vertreterver-
sammlung dann erst Monate spiter im November virtuell
statt. Aber nun kehren wir wieder zu dem vor-

gesehenen Ablauf zuriick, wenn

auch digital.
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Wie schauen Sie auf die vergangene Vertreterversammlung
und welche Lehren ziehen Sie daraus?

Es war nicht nur fiir mich als Versammlungsleiter sehr herausfor-
dernd, sondern auch fiir die Kolleginnen und Kollegen, die uns
tatkraftig unterstiitzt haben. Doch ich mochte betonen, dass die
Versammlung insgesamt gut funktioniert hat, dafiir, dass wir im
vergangenen Jahr erstmalig Erfahrungen mit digitalen Veranstal-
tungen dieser Art gesammelt haben, die normalerweise vom kon-
troversen Austausch leben. So waren das Engagement und der
Redebedarf der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der vergange-
nen Vertreterversammlung aulSerst rege. In Summe zahlten wir
iber 750 Chat-Nachrichten wahrend der Vortrage. Das ist enorm.
Fir die Referentinnen und Referenten ist das wahrend ihres Vor-
trags unmoglich zu sichten, geschweige denn, darauf einzuge-
hen. Und alle Anmerkungen und Fragen im Nachhinein inhaltlich
zu analysieren, zu beantworten oder zu diskutieren, ist nicht zu
bewiltigen. Vom ,,Hallo aus Hamburg“ bis zur Kritik an Chat-Bei-
trigen anderer Vertreter war alles dabei. Hinzu kamen dann noch
Hilfestellungen technischer Art von einem Vertreter an den ande-
ren oder Querverweise wie , lies mal, was Mustermann der Mus-
terfrau zu TOP 3 geantwortet hat“. Ich bin als Versammlungslei-
ter hier schlicht an meine Grenzen gestollen. Solch ein Chat-Ver-
lauf gefahrdet die ordnungsgemalie Durchfiihrung der Vertreter-
versammlung. Wir mussten also dazulernen. Daher passen wir
dieses Jahr einige Regeln an und wollen mit der digitalen Vertre-
terversammlung der physischen so nah wie moglich kommen.
Das heil$t, dass wir selbstredend die Chat-Funktion nicht aulier
Kraft setzen, aber die Referenten werden die Posts wiahrend ihres
Redebeitrags nicht sehen. Denn diese werden wie Zwischenrufe
empfunden und irritieren. So etwas gibt es ja in der Prasenz-Ver-
treterversammlung auch nicht! Im Anschluss an die jeweiligen
Vortriage folgt eine Fragerunde — wie bei echten Vortragen auch.
Die Fragen, die nach Ende der Rede im Chat eingehen, werden
im Anschluss miindlich beantwortet. Zwar zeichnen wir die Ver-
treterversammlung sicherheitshalber auf, aber die Beitrdge fin-
den live aus dem Studio statt. Selbstredend werden die Rahmen-
bedingungen und Sicherheitsmafnahmen den vorgeschriebenen
HygienemaBnahmen entsprechend angepasst.

Brauchen wir generell eine Etikette fiir digitale
Veranstaltungen?

Wie gesagt habe ich die vergangene Vertreterversammlung als
etwas undiszipliniert empfunden. Wir miissen im Digitalen erst
noch lernen, wer wann reden kann. Es ist vor dem Bildschirm
eine andere Situation, weil man Gestik und Mimik der meisten
gar nicht sieht. Die nonverbale Kommunikation ist ausgeblen-
det. An Moderatoren von Veranstaltungen werden auf einmal
ganz neue Anforderungen gestellt. Redebeitrdge, Einwéinde
oder Fragen konnen nur linear wahrgenommen und beantwortet
werden. Das heil$t, dass viele Chat-Eintrdge auf einmal nicht auf-
genommen werden konnen, wie Unterbrechungen wirken und
dabei Stress verursachen. Bei physischen Vortrdgen wartet man
den Redebeitrag auch erst ab und hat dann die Gelegenheit, Fra-
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gen zu stellen. Das miissen wir digital adaptieren und so eine
neue Veranstaltungskultur erlernen. Daher werden im Anschluss
an die Vortrage die Fragen auch live beantwortet. Ich wiinsche
mir, dass der Chat nicht als Ort fiir UnmutsauSerungen genutzt
wird, sondern als ein Ort, um sachliche Fragen zu stellen und
sachlich zu kommentieren.

Was wird aufgrund der gemachten Erfahrungen konkret
angepasst?

Wir wollen groBe Teile der Versammlung live im Videokonfe-
renzmodus abhalten, um wie gesagt dem physischen Format so
nahe wie moglich zu kommen. Dabei sollte es auch nur bei The-
men bleiben, die die Vertreterversammlung betreffen. Es geht
mir um eine stringente Durchfiihrung der Versammlung, bei der
alles fiir die Vertreterversammlung Relevante zur Sprache
kommt, aber in einem vertretbaren und machbaren Rahmen und
in gegenseitigem Respekt. Im Netz spricht man in diesen Fallen
von Netiquette. Das soll auch kein Maulkorb sein. Ich bitte alle
Vertreter, ihre Fragen, die sich nach Eingang der Unterlagen
und nach den Infogesprachen zur Versammlung ergeben, mog-
lichstim Vorfeld an DATEV zu adressieren, dann konnen viele of-
fene Punkte bereits zu Beginn der Versammlung als erledigt be-
trachtet werden.

Alle hoffen ja wieder auf einen baldigen personlichen
Kontakt. Ab wann konnen wir wieder mit einer herkdmmli-
chen Vertreterversammlung vor Ort rechnen?

Hoffentlich so schnell wie moglich. Vorstand und Aufsichtsrat
planen je nach Entwicklung des Lockdowns beziehungsweise
der Pandemielage in der zweiten Jahreshalfte 2021 einen Demo-
Day, der jenseits des fachlichen Austauschs auch dem personli-
chen Kontakt dienen soll. Wenn es die Situation erlaubt, wére ein
gemeinsames Abendprogramm wiinschenswert. Denn den per-
sonlichen Kontakt vermissen wir alle.

Und wie wird es dieses Jahr mit den anderen physischen
Veranstaltungen aussehen? Konnen wir uns Hoffnungen auf
personliche Begegnungen machen?

Auch die bereits geplanten Infogesprache miissen leider virtuell
stattfinden. Hier konnen wir auch noch die Fragen klaren, die im
virtuellen Rahmen der Vertreterversammlung aus Zeit- oder
Kontextgriinden nicht beriicksichtigt werden konnten. Es geht
also nichts verloren. Wir miissen uns digital nur anders organi-
sieren. Die bereits feststehenden Termine bleiben fiir die Infoge-
spriache bestehen, jedoch werden die Gespriche halbtigig am
Nachmittag stattfinden und ohne Vorabendprogramm. Wie bei
den Infogesprachen wird dazu nach Regionen eingeladen, so-
dass die Vertreter im vertrauten Umfeld diskutieren konnen. Die
Gesprache werden als Videokonferenzen stattfinden. Die Gremi-
en erhalten wie gewohnt die Moglichkeit, ihre Berichte vorzu-
stellen. Zudem wird zum Jahresabschluss und zur Produktpla-
nung informiert. Auch hier besteht ausreichend Raum fiir Dis-
kussionen.

DATEV magazin
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Die Pandemie hat nicht nur Auswirkungen auf die
DATEV-Veranstaltungen, sondern auf den Berufsstand
generell, etwa auf die Zusammenarbeit zwischen Kanzlei
und Mandant. Wo sehen Sie die Herausforderungen?

Als Aufsichtsrat begleiten wir grundsatzlich die digitale
Transformation des steuerberatenden Berufsstands, gerade
auch in diesen schwierigen Zeiten. Durch die erzwungene
Distanz haben die digitale Zusammenarbeit und der virtuel-
le Austausch einen positiven Schub erhalten. Obwohl das in
Teilen ganz einfach dem Lockdown geschuldet ist, ist das
auch generell eine sehr positive Entwicklung bei der Digita-
lisierung des Berufsstands. Hier sollten wir in der Krise eine
Chance sehen und diese ergreifen. Denn die digitalen M&g-
lichkeiten erleichtern den Austausch iiber groere Distan-
zen, solange wir keinen personlichen Kontakt zu unseren
Mandanten aufnehmen konnen.

Welche Moglichkeiten nutzen Sie in Ihrer Kanzlei, um
sich mit den Mandanten auszutauschen und mit ihnen
zusammenzuarbeiten?

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten zu 50
Prozent im Homeoffice und teilen sich wochenweise auf. Da
hilft natiirlich Remote-Fahigkeit und die vollumfidngliche
Anwendung von digitalen Produkten und Losungen. Wir ha-
ben nach dem ersten Lockdown hier noch einmal kréftig
nachgeriistet. Besuche von Mandanten haben wir nahezu
auf null reduziert, um die Mitarbeiter nicht zu gefahrden.
Besprechungen finden iiberwiegend als Videokonferenzen
statt, auch hier stellen wir eine hohe Akzeptanz bei vielen
Mandanten fest.

Wie kommt der Berufsstand aus Ihrer Sicht

durch die Pandemie?

Kanzleien, die digital arbeiten, konnen in der jetzigen Situa-
tion besser agieren und reagieren. Die Arbeitsbelastung in
der Kanzlei hat durchaus zugenommen, denn bei den zu be-
antragenden Uberbriickungshilfen benétigen die Mandan-
ten jede erdenkliche Unterstiitzung. Fast jedes dritte Unter-
nehmen fragt nach Hilfe. Fristverlingerungen helfen kurz-
fristig, aber sie bringen die Arbeit ja nicht vom Tisch. Also
gilt es auch die eigenen Prozesse auf Effizienz zu trimmen,
damit wir nicht in der Menge der Arbeit absaufen. Viele
Kanzleien stellen sich der Thematik und werden, was ihre
Prozesse angeht, gestarkt aus der Pandemie hervorgehen.
Aber wir brauchen auch kein Blatt vor den Mund nehmen:
Der Lernprozess war und ist fiir viele schmerzhaft. In der
AuBenwahrnehmung hoffe ich, dass unser Berufsstand bei
den politischen Entscheidern als verlassliches Element in
der Interessenwahrnehmung fiir die KMU nachhaltig in Er-
innerung bleibt. @

KERSTIN PUTSCHKE UND MARKUS RIEDL
Redaktion DATEV magazin
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UNSER GESPRACHSPARTNER

NICOLAS HOFMANN
DATEV-Aufsichtsratsvorsitzen-
der und Steuerberater sowie
Gesellschafter-Geschaftsfihrer
der nicolas hofmann steuerbe-
ratungsgesellschaft mbH in
Fischen im Allgau

MEHR DAZU

Termin Vertreterversammlung: 25. Juni 2021

Termine Infogesprache:

WAHLBEZIRKE

TERMINE

03
10
16
21

Land Bremen
Land Niedersachsen
Land Sachsen-Anhalt

Regierungsbezirke Arnsberg,

Detmold, Minster

04
07

Regierungsbezirk Disseldorf
Regierungsbezirk Kéln

01
02
05
08

15
17

Land Berlin
Land Brandenburg
Land Hamburg

Land Mecklenburg-
Vorpommern

Land Sachsen
Land Schleswig-Holstein

06
13
14
20

Land Hessen

Land Rheinland-Pfalz
Land Saarland

Land Thiringen

09

12

Regierungsbezirke
Niederbayern, Oberbayern,
Schwaben
Regierungsbezirke
Mittelfranken, Oberfranken,
Oberpfalz, Unterfranken

"
18

19

Regierungsbezirk Karlsruhe
Regierungsbezirke Stuttgart,
Tubingen

Regierungsbezirk Freiburg

28. April 2021

29. April 2021

7. Mai 2021

18. Mai 2021

19. Mai 2021

20. Mai 2021
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Debt Equity Swap | Die Umwandlung einer finanziellen Glaubigerforderung in eine
Beteiligung kann in der aktuellen Krise die bestehenden Schulden reduzieren und zu

einer Starkung des Eigenkapitals flhren.
Christian Gerber und Philipp Ant

er infolge der Corona-Pandemie entstandene Stillstand in

der deutschen Wirtschaft sowie der daraus resultierende,
branchenspezifische Konjunktureinbruch kann Unterneh-
men — auch mit bis dahin gesunden Geschéaftsmodellen —
schwer belasten. Aufgelaufene Verluste mindern die Eigen-
kapitalbasis. Die Aufnahme von weiterem Fremdkapital fihrt
zu weiteren, zusatzlichen Zinsaufwendungen, die sich wieder-
um auf die ohnehin unter Druck stehenden Ergebnisse auswir-
ken. Die Situation wirft die Frage auf, wie Unternehmen ihre
Eigenkapitalbasis starken konnen. Denkbar ist natiirlich die
Zufuhrung neuer finanzieller Mittel durch den Gesellschafter-
kreis zur Starkung des Eigenkapitals in Form einer Barkapital-
erhohung. Sofern im ersten Schritt kein Fresh Money benotigt
wird, ergibt sich eine interessante Alternative: die Durchfiih-
rung einer Debt-Equity-Swap-Transaktion. Anlass genug, den
Steuerberater als ersten Berater der deutschen Unterneh-
men — und insbesondere des Mittelstands — tiber den Begriff,
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die Struktur sowie die Herausforderungen einer solchen
Transaktion zu informieren.

Begriffsdefinition

Durch den Debt Equity Swap wird eine finanzielle Forderung ei-
nes Glaubigers (Fremdkapital/Debt) in eine Beteiligung am Un-
ternehmen (Eigenkapital/Equity) getauscht (Tausch/Swap). Der
Debt Equity Swap ist damit ein effektives Instrument der finan-
ziellen Restrukturierung. Durch die bilanzielle Entschuldung
wird die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft gestarkt ohne
Zufithrung neuer Finanzmittel. Dartiber hinaus werden die zu-
kiinftigen Zinsbelastungen reduziert. Dies erdffnet fiir die Zu-
kunft neue finanzielle Spielraume und verschafft Zeit fiir die
Durchfiihrung weiterer Restrukturierungsmaflnahmen. Sche-
matisch kann die komplexe Transaktion vereinfacht wie folgt
dargestellt werden (siehe Grafik auf der folgenden Seite).

DATEV magazin
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Unternehmenswert Kapitalstruktur Verhinderung der Starkung der
bei Fortfiihrung vs. unter Wasser” Zerschlagung Eigenkapitalbasis
Zerschlagung
zukunftsgerichtet zum Stichtag <> zukunftsgerichtet zum Stichtag O
Unternehmens- Eigenkapital 5 !
s bei : ausfallgefahrdet | O Eigenkapital
F(;rtfulalrung s === Unternehmens- ;
erschlagung i Finanz- Swap des wert bei <>
S vesndictketen || - TS e
' :,............e. ............. Forderung Umsetzung von ' gsg 3
i ; ausfallgefahrdet > > Gesamte strategischen
= . Forderung Sanierungs-
"""""""""""""" maBnahmen
Zerschlagyngs— : Finanz- Finanz-
verlust im ' verbindlichkeiten verbindlichkeiten
Insolvenzfall : (Debt) (Debt)
ausfallgefahrdet
Marktwerte

Bestimmung des Werts bei Fortflihrung vs. Zerschlagung

Bestimmung der Anzahlungsprofile bei Zerschlagung/Liquidation

Ermittlung des werthaltigen Teils der Forderung

Eigenkapitalherabsetzung

Eigenkapitalerhéhung durch Sacheinlage

Steuerfreisetzung des erzielten Sanierungsgewinns

Instrument einer finanziellen Restrukturierung

Im Idealfall ergeben sich fiir alle an der Unternehmensfinanzie-
rung Beteiligten, fiir die Glaubiger, fiir den bisherigen Eigentii-
mer sowie fiir das Unternehmen selbst, Vorteile — eine Win-win-
win-Situation. Die bereits beeintrachtigte und daher aufgrund
des erhohten Ausfallrisikos offensichtlich wertgeminderte Forde-
rung des Glaubigers kann mit einem Abschlag auf den Nennwert
erhalten bleiben. Ein dadurch maoglicher spaterer vollstindiger
Forderungsverlust wird vermieden. Gleichzeitig ergibt sich fiir
den Gldubiger die Chance, durch den Debt Equity Swap unmittel-
bar an einem zukunftigen Erfolg des sanierten Unternehmens zu
partizipieren. Er wird zum Eigenkapitalgeber und damit zum Ge-
sellschafter. Aus dem Ausfallrisiko kann somit eine Beteiligungs-
chance erwachsen. Fiir die bisherigen Eigenkapitalgeber ergibt
sich eine deutlich verbesserte Fortfithrungsprognose durch den
Wegfall von Schuldenlast und Kapitaldienst und der mit dem
Debt Equity Swap verbundenen Starkung des Eigenkapitals, auch
wenn die Kapitalausstattung des Unternehmens zunachst insge-
samt unverandert bleibt, da keine Zuftihrung neuer Liquiditat er-
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folgt. Logische Konsequenz des Swaps ist jedoch auch eine deut-
liche Verwasserung der Eigenkapitalposition der bisherigen Ge-
sellschafter. Ihre Zustimmung wird also dem Motto folgen: lieber
weniger von etwas als alles von gar nichts.

Stirkung des Vertrauens

Das Unternehmen profitiert ebenfalls von der verbesserten Ka-
pitalstruktur (Verhiltnis von Eigen- und Fremdkapital, Ver-
schuldungsgrad) durch die Stirkung des Eigenkapitals. Zu-
gleich stellt das Commitment des bisherigen Glaubigers einen
Vertrauensbeweis in die operative Sanierungsfihigkeit des Un-
ternehmens dar. Das neue Eigenkapital schafft Vertrauen bei
Banken, Lieferanten und der Belegschaft, sodass eine Sanie-
rung gelingen kann.

Steuerrechtliche Aspekte

Wie so oft im Leben, stehen den Vorteilen auch eine Reihe von
Nachteilen und Herausforderungen gegeniiber, wobei gerade
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der Steuerberater als erster Ansprechpartner des Mandanten ge-
fordert ist. Steuerlicher Rat ist etwa fiir die Steuerfreistellung von
Sanierungsgewinnen oder beim Untergang bisheriger Verlust-
vortrage dringend geboten. Ein Sanierungsgewinn abziiglich der
Sanierungskosten mindert die Verluste: Ausschluss einer Dop-
pelbegiinstigung von Steuerfreiheit von Sanierungsgewinnen so-
wie der Fortfiihrung von Verlustvortragen durch eine zwingende
Reihenfolge des Verlustverbrauchs. Das betrifft Verlustpositio-
nen aus dem Sanierungsjahr, den Vorjahren und dem Folgejahr.
Es stellen sich also steuerliche Probleme, die ohne die Unterstiit-
zung des Steuerberaters nicht zu losen sind und den gewiinsch-
ten positiven Effekt nachteilig verandern. Im schlimmsten Fall be-
deutet dies, dass ohne Zufluss von Finanzmitteln ein Gewinn li-
quiditatswirksam besteuert werden muss.

Gesellschafts- und insolvenzrechtliche Aspekte

Dariiber hinaus ist die rechtliche Begleitung einer Debt-Equity-
Swap-Transaktion von entscheidender Bedeutung. Es gibt grund-
satzlich kein standardisiertes Verfahren, sondern verschiedene
rechtliche Gestaltungsmoglichkeiten und Anforderungen. Die
rechtliche Vorgehensweise des Debt Equity Swaps erfolgt meist
als sogenannter Kapitalschnitt, bestehend aus zwei Komponen-
ten: der nominellen Kapitalherabsetzung und der Kapitalerho-
hung. Der eigentliche Umwandlungsprozess von Fremd- in Ei-
genkapital findet im Rahmen der Kapitalerhohung mit Sacheinla-
ge (die einzubringende Forderung) statt. Eine zentrale Frage bei
der Wandlung spielt die Bewertung der Forderung. Zum einen
bestimmt diese den zukiinftigen Anteil und zum anderen besteht
auch das Risiko der Differenzhaftung bei einer méglichen Uber-
wertung der Forderung. Wichtige Aspekte, wie die Sanierungs-
bediirftigkeit und die Sanierungsfahigkeit des Unternehmens so-
wie die Sanierungseignung des betrieblich begriindeten Schul-
denerlasses und die Sanierungsabsicht der Glaubiger, werden re-
gelmidlRig nur durch ein positives Sanierungsgutachten
nachgewiesen werden konnen.

Wert der eingebrachten Forderungen

Die zentrale Frage der Debt-Equity-Swap-Transaktion stellt die
Bewertung der einzubringenden Forderungen dar, was sich di-
rekt auf die Hohe des Unternehmensanteils auswirkt. Es ergibt
sich somit ein interessanter Verhandlungsspielraum der beteilig-
ten Parteien, der in der gesetzgebenden Literatur allerdings nicht
abschlieBend geklart wurde. In einem Insolvenzszenario wiirde
die Forderung mit der Insolvenzquote resultierend aus dem Zer-
schlagungswert bedient, die regelmafig unterhalb von zehn Pro-
zent liegt. Dieser stellt somit die Wertuntergrenze der Forderung
und die der sonstigen Glaubiger dar. Gegebenenfalls ist nach un-
terschiedlichen Rangen oder Besicherungen zu unterscheiden.
Unterschreitet der Wert nach dem Debt Equity Swap die im Insol-
venzfall zu erwartende Auszahlung, wird der Glaubiger nicht zu-
stimmen. Daher kommt es neben dem Zerschlagungswert auch
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malRgeblich auf den Fortfiihrungswert an, der unter Annahme ei-
ner erfolgreichen Sanierung des Unternehmens bestimmt wird.
Empfehlenswert ist die Betrachtung unterschiedlicher Szenarien
und der Einsatz von Finanzmodellen, die neben Marktparame-
tern Risikosimulationen sowie die Kapitaldienstfahigkeit der Ge-
sellschaft modellieren. Typischerweise ist das anlasslich eines
Debt Equity Swaps zu bewertende Unternehmen hoch verschul-
det, sodass Insolvenzrisiken nicht vernachlassigt werden konnen.
Fairerweise sollten die Bewertung des Unternehmens und die
Bewertung der Forderung konsistent erfolgen. Das Problem ist
auch schon so hinreichend komplex.

Debt Equity Swap als Instrument des Insolvenzplans

Besondere Bedeutung hat der Debt Equity Swap im Rahmen ei-
nes Insolvenzplanverfahrens. Hier hat der Gesetzgeber besonde-
re Regelungen geschaffen, die insbesondere darauf abzielen, die
beschriebenen Herausforderungen zu senken und die Komplexi-
tat zu reduzieren. Gesellschafts- und Insolvenzrecht spielen en-
ger zusammen, da nun direkte Eingriffe in die Gesellschaftsrech-
te explizit vorgesehen sind. Die Umwandlung von Glaubigerfor-
derungen in Eigenkapital durch eine Sacheinlage kann Bestand-
teil des erarbeiteten Insolvenzplans sein und dabei kann die
Differenzhaftung ausgeschlossen werden.

Praxishinweise

Der Debt Equity Swap kann im Ergebnis die Gesellschaft von fi-
nanziellen Belastungen befreien und damit neue Spielraume fiir
die weitere Sanierung schaffen. Der Transaktion stehen an-
spruchsvolle Hindernisse gegeniiber. Auch darf der Blick nicht
verstellt werden: Ein Erfolg des Debt Equity Swaps hangt maR-
geblich von der Sanierungsfahigkeit des Unternehmens ab. Die
Gesellschaft lediglich von einem Teil ihrer Schulden zu befreien,
jedoch nicht operativ zu sanieren, wird die grundsatzlichen Prob-
leme lediglich in die (nahe) Zukunft verschieben. Es ist dann eine
Frage der Zeit, bis die nachste akute Krise an die Tiir klopft. Die
gewonnene Zeit sollte also darauf verwendet werden, die operati-
ven Chancen der Gesellschaft wieder zu starken und das Ge-
schiftsmodell zu sanieren. ®

CHRISTIAN GERBER

PHILIPP ANT
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Mit langer
Wirkung

Steuerstraftat des Erben | Um eine unerwartete

Steuerhinterziehung bei der Erbschaftsteuer zu vermeiden,
sollte man als Gesamtrechtsnachfolger auch berlcksichtigen,

dass die gegenUber dem Erblasser in Gang gesetzten
Verjahrungsfristen nicht mit dessen Tod enden.

Dr. Janika Sievert und Alexander Littich

elbstanzeigen in Erbschaftsfallen konnen héchst komplex
S sein. Zum einen liegt dies daran, dass im Regelfall eine Ver-
anlagung nicht automatisch durchgefiihrt wird, sondern erst
dann, wenn die zustandige Erbschaftsteuerstelle am Finanzamt
Kenntnis von einem maoglichen Steuerfall erlangt. Es handelt
sich damit um ein zweigestuftes Besteuerungsverfahren aus ei-
ner Anzeige gemaR § 30 Erbschaftsteuer- und Schenkungsteu-
ergesetz (ErbStG) und einer Erbschaftsteuererklarung gemaR
§ 31 ErbStG. Eine strafbare Steuerhinterziehung kann auf bei-
den Stufen, Anzeige und Erkldrung, verwirklicht werden, einmal
e durch Unterlassen einer Anzeige oder
e durch Abgabe einer unrichtigen Anzeige sowie
e durch Unterlassen der Abgabe einer Erbschaftsteuerer-
klarung und
e auch durch Abgabe einer unrichtigen Erbschaftsteuerer-
kldrung.

Steuerhinterziehung des Erblassers

Zudem gibt es auch immer noch Erben, die nach dem Tod des
Erblassers entdecken, dass dieser gewisse Einnahmen nicht
versteuert hat, beispielsweise aus ausldndischen Kapitalein-
kiinften in Landern, die jetzt erst am automatischen Informati-
onsaustausch teilnehmen. Wenn die Erben diese Geldanlagen
ibernehmen, deren Existenz dem Finanzamt ja nicht bekannt
ist, fiihren sie die Hinterziehung des Erblassers als eigene Steu-
erstraftat fort. Fiir steuerliche Beraterinnen und Berater, die im
Nachgang einer Selbstanzeige beauftragt werden, gilt es, wich-
tige Punkte zu beachten. Dies verdeutlicht sehr anschaulich ein
Gerichtsbescheid des Finanzgerichts Miinchen (FG Miinchen,
vom 26.07.2019, 6 K 3189/17), der nachfolgend in den wesentli-
chen Punkten erldutert wird.

Selbstanzeige durch den Erben

Einkommensteuererkldrung fiir 1995 sowie die Vermogensteu-
ererklarung auf den 1. Januar 1996 bezogen am 10. Mérz 1997
beim zustandigen Finanzamt eingereicht. Auch die folgenden
Einkommensteuererklairungen wurden fristgerecht eingereicht,
zuletzt die Einkommensteuererkldrung 2001 am 23. Dezember
2002. In den Jahren 2002 bis 2004 gab der Erblasser keine Steu-
ererklarung mehr ab. Im Jahr 2006 gab der in 2007 verstorbene
Vater nochmals eine Einkommensteuererklarung fiir den Veran-
lagungszeitraum (VZ) 2005 ab. Die seit Jahrzehnten erzielten
Kapitalertrige im Ausland sowie das dort angelegte Vermogen
wurden zu keinem Zeitpunkt in den Steuererklarungen des Va-
ters angegeben. Nach Eintritt des Erbfalls standen die auslandi-
schen Kapitalertrage dem Sohn als Erben zu. Nach dem Tod des
Vaters gab der Sohn als Gesamtrechtsnachfolger die Einkom-
mensteuererklarungen fiir 2006 und das Sterbejahr 2007 ab, je-
doch weiterhin ohne die Ertrage im Ausland. Ende 2014 wurde
dann eine steuerstrafrechtliche Selbstanzeige fiir den Erblasser
und seinen Gesamtrechtsnachfolger eingereicht. Fiir den ver-
storbenen Vater wurden die Einkiinfte aus den ausldandischen
Kapitalanlagen fiir die Jahre 2002 bis 2012 nacherklart.

Strafverfahren

Aufgrund der Selbstanzeige wurde schlieBlich Anfang 2015 ein
Strafverfahren gegen den Erben eingeleitet. Die Einleitung des
Strafverfahrens wegen des Verdachts auf Hinterziehung von
Einkommensteuer und teilweise auch Vermogensteuer ging zu-
riuck bis zum VZ 1995 und erstreckte sich bis in das Veranla-
gungsjahr 2005. Der Tatvorwurf lautete auf die Nichtabgabe
von Berichtigungen nach § 153 Abgabenordnung (AO). Es er-
gingen auch nach § 173 Abs. 1 Nr. 1 AO geanderte Einkommen-
steuerbescheide ab dem VZ 1995.

Die vergessene Norm

Der Steuerpflichtige hatte am 2. Juni 2007 die Gesamtrechts-
nachfolge nach seinem Vater angetreten. Der Vater hatte seine
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Das Veranlagungsfinanzamt berief sich bei der gednderten
Steuerfestsetzung auf die Vorschrift des § 171 Abs. 7 AO. Diese
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Norm war in Fillen, in denen geerbtes Vermogen und die damit
erzielten Ertrage erst einige Zeit nach dem Erbfall nacherklart
wurden, lange Zeit seitens der Berater und der Veranlagungs-
stellen nicht beachtet worden. Das lag vielleicht auch an dem
teilweise hohen Aufkommen an Selbstanzeigen zu Zeiten, als
vor allem die Schweiz und Osterreich die Kunden dazu gezwun-
gen haben. Das FG Miinchen und mittlerweile auch das FG
Hamburg (Urteil vom 26.02.2020, 5 K 95/17) haben diese Vor-
gehensweise nun bestitigt und diese Norm — sozusagen aus
dem Dornroschenschlaf — erweckt. Die Revision wurde zugelas-
sen (VIII R 26/19). Jedoch ist aufgrund des klaren Wortlauts der
Vorschrift aus unserer Sicht nicht zu erwarten, dass der Bun-
desfinanzhof (BFH) hier anders entscheiden wird.

Auswirkung der Gesamtrechtsnachfolge

Denn ein Gesamtrechtsnachfolger tritt auch in die abgaben-
rechtliche Stellung des Erblassers ein (§ 45 Abs. 1 S. 1 AO). Die
gegeniiber dem Erblasser in Gang gesetzten
Verjahrungsfristen enden nicht mit dessen
Tod, sondern laufen auch gegen die Erben
weiter. Das gilt auch fiir die verlangerte
Festsetzungsfrist aufgrund einer Steuerhin-
terziehung (FG Hamburg, Urteil vom
26.02.2020, 5 K 95/17, Rn. 50). Die Frist fir
den VZ 1995 begann im hier skizzierten Fall
mit Ablauf des Jahres 1997, als der Vater die
Erklarung eingereicht hatte. Die zehnjahrige Festsetzungsfrist
der Steuerhinterziehung des Vaters endete nach § 169 Abs. 2
S. 1 Nr. 2 AO mit Ablauf des Jahres 2007.

Berichtigungspflicht des Erben

Der Erblasser verstarb jedoch bereits Mitte 2007, bevor die ver-
langerte Festsetzungsfrist abgelaufen war, die den VZ 1995 be-
traf. Der Erbe ist hier in die gegen den Erblasser noch laufende
zehnjahrige Festsetzungsfrist eingetreten. § 169 Abs. 2 S. 2 AO
und § 171 Abs. 7 AO wiren betreffend den Erblasser und seine
Ersttat, zumindest bei einer einfachen Steuerhinterziehung mit
funfjahriger Strafverfolgungsverjahrung, nicht anwendbar ge-
wesen. Mit dem Tod des Vaters traf den Erben somit eine Be-
richtigungspflicht gemal §153 AO, da er als Gesamtrechts-
nachfolger vor Ablauf der Festsetzungsfrist zum 31. Dezember
2007 erkannt hatte, dass einer der Fille des § 370 Abs. 1 Nr. 1
oder Nr. 2 AO verwirklicht ist. Dies lag daran, dass der Erbe in
2007 bereits Ertrige aus dem Auslandsvermogen des Erblas-
sers erhalten und somit von diesem Vermogen Kenntnis hatte.
Durch Nichtberichtigung aller im Zeitpunkt des Todes noch
nicht festsetzungsverjihrten Steuerstraftaten des Erblassers ge-
malk § 153 AO hat der Erbe selbst eine eigenstiandige Steuerhin-
terziehung begangen — durch Unterlassen betreffend die Veran-
lagungszeitraume ab 1995. Erkennt ein Steuerpflichtiger nach-
traglich, aber vor Ablauf der Festsetzungsfrist, dass die von ihm
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oder fiir ihn abgegebene Steuererklarung unrichtig oder unvoll-
standig ist und es hierdurch zu einer Verkirzung von Steuern
kommen kann oder bereits gekommen ist, so hat er dies gemaR
§ 153 Abs. 1 AO unverziiglich anzuzeigen und die erforderliche
Richtigstellung vorzunehmen. MaRgeblich ist die positive
Kenntnis. Die Anzeige einer Unrichtigkeit hat unverziiglich, all-
gemein innerhalb von 14 Tagen, zu erfolgen. Die Aufbereitung
aller notwendigen Unterlagen kann zeitlich nachfolgen. Diese
Berichtigungspflicht trifft gemalk § 153 Abs. 1 S. 2 AO explizit
auch Gesamtrechtsnachfolger.

Steuererhebung fiir mehr als zehn Jahre moglich

Und hier kommt die etwas in Vergessenheit geratene Vorschrift
des § 171 Abs. 7 AO ins Spiel. Folge dieser eigenen Straftat des
Erben in Form des Unterlassens einer Berichtigung nach § 153
AO ist, dass die Festsetzungsfrist auch fiir die Einkommensteu-
er 1995 ff. nach § 171 Abs. 7 AO so lange gehemmt ist, wie die
(neue) Steuerstraftat des Erben nicht ver-
jahrt ist. Dies ergibt sich aus kurzlich ergan-
genen Entscheidungen (so auch FG Ham-
burg, Urteil vom 26.02.2020, 5 K 95/17, vor
allem ab Rz. 81 ff.). § 171 Abs. 7 AO bietet
keinen Anhaltspunkt dafiir, dass diese Norm
auf die Erststraftat zu beschranken ware (FG
Hamburg, a.a.0., Rz. 85 a.E.). Damit wird
verhindert, dass der Steuerhinterzieher zwar
strafrechtlich belangt werden kann, die Steuern fiir die Altjahre
aber nicht nachgefordert werden konnen. Diese Vorgehenswei-
se entspricht auch dem Ziel des Gesetzgebers. Dem Fiskus wiir-
de anderenfalls ein hoher Steuer- und Zinsschaden entstehen.
§ 171 Abs. 7 AO ermoglicht es, die Steuerfestsetzung so lange
vorzunehmen, wie eine Strafverfolgung fiir eine hinterzogene
Steuer moglich ist. Auf diese Weise konnte im skizzierten Fall
nach 20 Jahren noch die Einkommensteuerveranlagung fiir
1995 geandert werden. In Fallen, in denen Erben eine Berichti-
gung fiir Steuerstraftaten des Erblassers vornehmen, ist daher
neben der Beachtung des zweistufigen Verfahrens nach §§ 30,
31 ErbStG auch zu priifen, welche Veranlagungszeitraume aus
Steuererklarungen des Erblassers im Todeszeitpunkt noch nicht
festsetzungsverjahrt waren. Der Wortlaut des § 171 Abs. 7 AO
ist hier eindeutig und stuitzt die Vorgehensweise des FG Miun-
chen sowie des FG Hamburg.

Erbe ist Mittater

Anders wire der Fall jedoch zu beurteilen, wenn der Erbe be-
reits Mittater oder auch Teilnehmer der Steuerhinterziehung
des Erblassers war. Denn in diesen Fallen besteht keine Be-
richtigungspflicht nach § 153 AO. Hier bestiinde nur die Mog-
lichkeit einer Selbstanzeige, um eine Strafbefreiung mit Blick
auf die eigene Tatbeteiligung zu erhalten. Ware der Erblasser
im voranstehend skizzierten Fall von einer zusammenveran-
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lagten Ehefrau beerbt worden und wire diese ebenfalls wirt-
schaftliche Berechtigte des auslandischen Vermogens gewe-
sen, hitte keine Berichtigungspflicht nach § 153 AO fiir die
Ehefrau bestanden. Eine Selbstanzeige fiir die Straftaten der
letzten zehn Kalenderjahre und eine damit einhergehende
nachtragliche Steuerfestsetzung nach § 169 Abs. 2 S. 1 Nr. 2
AO wire moglich gewesen. Eine Steueranderung fiir 1995
wire in dieser Konstellation allerdings nicht mehr moglich ge-
wesen. In Fillen der Gesamtrechtsnachfolge hingegen ist die
Berichtigungspflicht nicht ausgeschlossen, wenn der Erbe be-
reits vor dem Tod des Erblassers Kenntnis von dessen Steuer-
straftat hat. Hier ist fir die nachtragliche Kenntnis auf den
Zeitpunkt des Erbfalls abzustellen (BFH, Urteil vom
29.08.2017, VIII R 32/15); erst zu diesem Zeitpunkt werden die
steuerlichen Pflichten vererbt. @

DR. JANIKA SIEVERT
Rechtsanwaltin sowie Fachanwaltin fir Strafrecht und fir Steuer-
recht bei ECOVIS L+C in Wirzburg

ALEXANDER LITTICH
Rechtsanwalt sowie Fachanwalt fur Strafrecht und fir Steuerrecht
bei ECOVIS L+C in Landshut

MEHR DAZU

Kompaktwissen flr Berater: ,Die strafbefreiende
Selbstanzeige”, 2. Auflage, www.datev.de/shop/35746

Mandanten-Info-Broschure: ,Die strafbefreiende
Selbstanzeige”, www.datev.de/shop/32446

Ungewollte

Effekte verhindern

GmbH in der Nachfolge | Bei der Ubertragung des Unternehmens auf die nachste
Generation sind aus steuerlicher Sicht in erster Linie die Vorgaben des Erbschaftsteuergesetzes
zu berlcksichtigen. Daneben spielen aber auch ertragsteuerliche Aspekte wie etwa das

Verhindern der ungewollten Beendigung einer Betriebsaufspaltung eine Rolle.

ie steuerliche Nachfolgeberatung bei einer GmbH bezie-

hungsweise einem GmbH-Gesellschafter hinsichtlich der
Nachfolge erfordert aus steuerlicher Sicht vor allem, dass ein
besonderes Augenmerk auf die Ausgestaltung von entsprechen-
den Satzungsklauseln und Stimmbindungsvereinbarungen ge-
richtet wird, um erbschaftsteuerliche Betriebsvermogensbe-
glnstigungen in Anspruch nehmen zu konnen. Dariiber hinaus
sind weitere erbschaftsteuerliche Vorgaben und ertragsteuerli-
che Aspekte in die Uberlegungen einzubeziehen.

Erbschaftsteuerliche Aspekte der Nachfolge

Fiir den Erwerb von Betriebsvermogen unterhalb der GroRer-
werbsschwelle gewahrt das Erbschaftsteuer- und Schenkung-
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Stephanie Renner

steuergesetz (ErbStG) einen 85-prozentigen Verschonungsab-
schlag (Regelverschonung) beziehungsweise eine vollumfangli-
che Steuerbefreiung (Optionsverschonung) (§ 13a ErbStG).
Wihrend Beteiligungen an gewerblichen sowie landwirtschaft-
lichen und selbststindig tatigen Personengesellschaften unab-
hangig von der Beteiligungsquote bereits per se zum begiinsti-
gungsfihigen Betriebsvermogen zahlen, miissen GmbH-Anteile
einen gewissen Beteiligungsumfang erreichen, um in den Ge-
nuss der Steuerbegiinstigung zu kommen. Nur wenn der Schen-
ker beziehungsweise der Erblasser zu mehr als 25 Prozent un-
mittelbar am Nennkapital einer GmbH beteiligt ist, zihlen die
Anteile gemaR § 13b Abs. 1 Zif. 3 ErbStG zum begiinstigungsfa-
higen Betriebsvermogen. Bei einer Nachfolge in Raten hinsicht-
lich einer GmbH mit begunstigtem Produktivvermogen ist also
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darauf zu achten, dass beim letzten Ubertragungsakt noch An-
teile mit einer Beteiligungsquote von mehr als 25 Prozent fiir
eine Weitergabe zur Verfligung stehen. Wird die Mindestbeteili-
gungsquote nicht erreicht, besteht die Moglichkeit, die Anteile
mit anderen Anteilen zu poolen, um so die Voraussetzungen fiir
die Inanspruchnahme der erbschaftsteuerlichen Betriebsver-
mogensbeglinstigungen zu schaffen (§ 13b Abs. 1 Zif. 3 S. 2
ErbStG). Der Pool-Vertrag erfordert — neben einer Stimmbin-
dung - eine Verpflichtung dergestalt, dass die Gesellschafter
untereinander bestimmen, iiber die Anteile nur einheitlich zu
verfiigen oder sie ausschlieBlich auf andere derselben Ver-
pflichtung unterliegende Anteilseigner zu tibertragen.

Begiinstigungen

In Konzern- beziehungsweise mehrstufigen Beteiligungsstruk-
turen ist zudem zu beachten, dass ein Unterschreiten der Min-
destbeteiligungsgrenze bei Tochter-Kapitalgesellschaften diese
grundsatzlich als begiinstigungsschadliches
Verwaltungsvermogen qualifiziert. Wird die
erbschaftsteuerliche Verschonung in An-
spruch genommen, ist auf die Einhaltung
der maRgeblichen Mindestlohnsumme und
Behaltensvoraussetzungen zu achten; ande-
renfalls entfallt die Begtinstigung (anteilig)
wieder und es fallt Nachsteuer an. Beson-
derheiten bei der GmbH als Rechtsform er-
geben sich insoweit, dass bei gepoolten An-
teilen die Aufhebung der Verfligungsbeschrankung oder
Stimmrechtsbiindelung innerhalb der maRgeblichen Behaltens-
frist ebenfalls einen Versto gegen die Behaltensvoraussetzun-
gen darstellt (§ 13a Abs. 6 Zif. 5 ErbStG). Andererseits kann die
GmbH-Struktur bei einer VerduBerung von wesentlichen Be-
triebsgrundlagen die Betriebsvermogensbegiinstigung retten,
sofern das Vermogen nicht an die Gesellschafter verteilt wird,
was bei einer Personengesellschaft wegen der steuerlichen
Transparenz nicht moglich ist.

Bewertung der GmbH-Anteile

Fur Zwecke der Erbschaftsteuer hat eine Bewertung der GmbH-
Anteile zu erfolgen. Die Bewertung kann anhand des sogenann-
ten vereinfachten Ertragswertverfahrens geméaR §§ 199ff. Be-
wertungsgesetz (BewG) oder unter Berticksichtigung der Er-
tragsaussichten oder mittels einer anderen anerkannten, ibli-
chen Methode durch ein Sachverstandigengutachten erfolgen.
Da das vereinfachte Ertragswertverfahren vergangenheitsbezo-
gen ist und von einem festen Vervielfaltiger in Hohe von 13,75
Prozent — bezogen auf die Ertrage der letzten drei Wirtschafts-
jahre vor der Schenkung beziehungsweise des Erbfalls — aus-
geht, fihrt dieses oft zu tiberhohten Unternehmenswerten. Al-
lerdings muss sich dies bei Betriebsvermogen — im Hinblick auf
die Ermittlung der Verwaltungsvermogensquote und die soge-
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nannte Schmutzgrenze gemaR § 13b Abs. 7 ErbStG — nicht in je-
dem Fall nachteilig auf die Erbschaftsteuer auswirken.

Einziehungs- und Abtretungsklauseln

Sieht der Gesellschaftsvertrag Einziehungs- und/oder Abtre-
tungsklauseln vor, gilt Folgendes: Wahrend zivilrechtlich der
Erbe oder die Erbengemeinschaft die GmbH-Anteile erwirbt,
wobei der Erwerb durch die Austibung des Einziehungsrechts
beziehungsweise der Abtretungsoption auflosend bedingt ist,
bestimmt das Erbschaftsteuerrecht zugunsten des Erben, dass
nur der Abfindungsanspruch zum steuerpflichtigen Erwerb ge-
hort (§ 10 Abs. 10 S. 2 ErbStG). Liegt der Abfindungswert unter
dem Steuerwert des Anteils, so ist die darin liegende Bereiche-
rung der verbleibenden Gesellschafter gemall § 7 Abs. 7 S. 3
ErbStG beziehungsweise § 3 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 ErbStG steuer-
pflichtig. Bei der Abtretung an die Gesellschaft selbst ist die Ge-
sellschaft Erwerber. Unterschiede bei den einzelnen Klauseln er-
geben sich insbesondere bei der Inanspruch-
nahme der Betriebsvermogensbegiinsti-
gung. Die Finanzverwaltung gewéhrt fiir den
Fall der Einziehung keine Betriebsvermo-
gensbegiinstigung. Werden die Anteile an
die Gesellschaft selbst abgetreten, kann
§ 19a ErbStG nicht in Anspruch genommen
werden, da dieser nur fir natiirliche Perso-
nen gilt. Lediglich fiir die Abtretung an Mit-
gesellschafter kommt das Verschonungsre-
gime vollumfanglich in Betracht, da nur hier die Gesellschafter
Anteile erwerben (R E 10.13 Abs. 3 S. 4, RE 3.4 Abs. 3 S. 9 Erb-
schaftsteuer-Richtlinie 2019 — ErbStR 2019). Insofern ist die Ab-
tretung an Mitgesellschafter der Einziehung beziehungsweise
der Abtretung an die Gesellschaft vorzuziehen. Ein Erwerber
kann die Befreiung nicht in Anspruch nehmen, soweit er ver-
pflichtet ist, das begiinstigte Vermogen aufgrund einer letztwilli-
gen oder rechtsgeschiftlichen Verfiigung des Erblassers/Schen-
kers auf einen Miterben/Dritten zu iibertragen [Weitergabever-
pflichtung (§ 13a Abs. 5 S. 1 ErbStG)I, oder bei einer freiwilligen
Auseinandersetzung der Erbengemeinschaft (§ 13a Abs. 5 S. 2
ErbStG). Der Dritte beziehungsweise der Miterbe als Erwerber
des begunstigten Vermogens hat in diesen Fallen selbst einen
Anspruch auf Befreiung gemaR § 13a ErbStG.

Finanzierung der Erbschaftsteuer

Da die Nachfolge eine erhebliche Erbschaftsteuerbelastung
auslosen kann, sollte sie frithzeitig in die Liquiditatsplanung
einbezogen werden. Sofern dies nicht durch die entsprechende
Ausschiittungsplanung darstellbar ist, erscheint im aktuellen
Zinsumfeld eine Fremdfinanzierung sowohl iiber ein Bankdarle-
hen als auch tber ein fremdiibliches Darlehen der GmbH an
den Gesellschafter attraktiv. Daneben besteht auch die Moglich-
keit, Vorsorge tiber eine Versicherungslosung zu treffen (Risiko-
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lebensversicherung). Fiir begiinstigtes Betriebsvermdgen be-
steht schlieBlich die Option einer zinslosen Stundung der Erb-
schaftsteuer gemall § 28 ErbStG. Allerdings greift diese Rege-
lung nur beim Erwerb von Todes wegen, nicht bei lebzeitigen
Schenkungen.

Ertragsteuerliche Aspekte der Nachfolge

Im Grunde ergeben sich bei der Schenkung oder Vererbung
von GmbH-Anteilen auf Gesellschafterebene keine ertrag-
steuerlichen Konsequenzen. Es liegt grundsatzlich weder ein
VerduRerungstatbestand noch ein Anschaffungsvorgang vor.
Werden die Anteile im Privatvermogen gehalten, tritt der Er-
werber hinsichtlich der Anschaffungskosten in die Fu3stap-
fen des Schenkers oder Erblassers (§ 17 Abs. 2 S. 5 Einkom-
mensteuergesetz — EStG beziehungsweise § 20 Abs. 4 S. 6
EStG). Zu beachten ist, dass durch die Schenkung oder den
Erbfall eine im Sinne von § 17 Abs. 1 S. 1 EStG unwesentliche
Beteiligung in eine wesentliche Beteiligung hineinwachsen
kann. Hat der VerduBerer den verduferten Anteil innerhalb
der letzten funf Jahre vor der VerauBerung unentgeltlich er-
worben, so gilt Satz 1 entsprechend, wenn der VerduRerer
zwar nicht selbst, aber der Rechtsvorganger oder, sofern der
Anteil nacheinander unentgeltlich Ubertragen worden ist, ei-
ner der Rechtsvorganger innerhalb der letzten fiinf Jahre im
Sinne von Satz 1 beteiligt war. Bei einer gemischten Schen-
kung ist der Vorgang in einen unentgeltlichen und einen ent-
geltlichen Teil aufzuteilen. Die Vereinbarung einer Versor-
gungsrente beziehungsweise eines NieRBbrauchs fithrt auch
im Bereich der Ertragsteuer nicht dazu, dass es sich um ein
teilentgeltliches Geschaft handelt. Dagegen ist von einem
(teilentgeltlichen Vorgang auszugehen, wenn beim Tod des
Gesellschafters dessen Anteile gegen Abfindung eingezogen
werden oder die Satzung eine entsprechende Zwangsabtre-
tung vorsieht. Vorsicht ist aus ertragsteuerlicher Sicht aller-
dings auch bei einer reinen Schenkung oder beim Vererben
der Anteile geboten, wenn der GmbH-Gesellschafter Wirt-
schaftsgiiter an die GmbH zur Nutzung iiberlassen hat. Liegt
eine sachliche und personelle Verflechtung vor, die zu einer
Betriebsaufspaltung gefiihrt hat, ist darauf zu achten, dass
diese bei der Nachfolge nicht ungewollt beendigt wird und es
zur Aufdeckung von stillen Reserven kommt. Besteht beim
Vermogensiibergeber eine Betriebsaufspaltung, weil er etwa
Grundbesitz an die GmbH zur Nutzung iiberldsst, und entfallt
die personelle Verflechtung, indem die GmbH-Anteile ver-
schenkt werden, das Grundstiick selbst aber zuriickbehalten
wird, unterliegen die stillen Reserven im Grundstiick und den
GmbH-Anteilen (Besitzunternehmen) im Rahmen des Teilein-
kiinfteverfahrens der Einkommen- und Gewerbesteuer. Soll
dies vermieden werden, ist darauf zu achten, dass Geschafts-
anteil und Grundstiick zusammen vererbt oder verschenkt
werden. Die gleichen Erwdgungen gelten, wenn die GmbH-
Anteile zu einem Sonderbetriebsvermogen gehoren.
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Grenziiberschreitende Aspekte

Auch bei einer Schenkung oder Vererbung von GmbH-Anteilen an
im Ausland ansassige Personen droht eine ertragsteuerliche Fol-
ge. Nach § 6 Abs. 1 Nr. 1 AuBensteuergesetz (AStG) wird in die-
sen Fillen von einer fiktiven VerduBerung der GmbH-Anteile im
Sinne des § 17 EStG ausgegangen mit der Konsequenz, dass der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Verkehrswert im Ubertra-
gungszeitpunkt und den Anschaffungskosten des Rechtsvorgan-
gers der Einkommensteuer unterliegt. Derzeit gibt es hier zwar
diverse Stundungsmoglichkeiten, insbesondere wenn der Rechts-
nachfolger im EU/EWR-Ausland ansissig ist, doch nach aktuellen
Uberlegungen zur Uberarbeitung des AuBensteuerrechts konnten
auch diese Moglichkeiten stark eingeschrinkt werden.

Steuerliche Verlustvortrige

Bestehen auf Ebene der Gesellschaft steuerliche Verlustvortra-
ge, ist die Regelung des § 8c Korperschaftsteuergesetz (KStG)
zu beachten, wonach Verluste vollstindig entfallen, wenn mehr
als 50 Prozent der Gesellschaftsanteile iibertragen werden, wo-
bei vom Wortlaut sowohl entgeltliche als auch unentgeltliche
Ubertragungen erfasst sind. Allerdings nimmt das Bundesmi-
nisterium der Finanzen (BMF) Anteiliibertragungen im Wege
eines Erbfalls sowie der unentgeltlichen Erbauseinanderset-
zung vom Anwendungsbereich der Vorschrift aus (BMF-Schrei-
ben vom 28.11.2017, BStBL. 12017, 1645 Tz. 4). Ebenfalls sollen
nach Ansicht der Finanzverwaltung Ubertragungen im Wege
der unentgeltlichen vorweggenommenen Erbfolge zwischen
Angehdrigen im Sinne des § 15 Abgabenordnung (AO) nicht un-
ter § 8¢ KStG fallen. @

STEPHANIE RENNER
Rechtsanwaltin und Steuerberaterin bei der WTS Group AG
Steuerberatungsgesellschaft in Minchen

MEHR DAZU

Bei der Betriebs- und Anteilsbewertung sowie der
Ermittlung der Erbschaftsteuer unterstltzt Sie DATEV
Erbschaft- und Schenkungsteuer classic/comfort,
www.datev.de/shop/40499

Mit DATEV Unternehmensbewertung konnen Sie den Wert
eines Unternehmens berechnen und in einem Bericht
darstellen, www.datev.de/unternehmensbewertung

Fachbuch: ,Nachfolge im elterlichen Betrieb”,
www.datev.de/shop/35473

Kompaktwissen fir GmbH-Berater: ,Die Betriebsaufspal-
tung”, www.datev.de/shop/35758

Prasenzseminar: ,Betriebsvermogen unter Berticksich-
tigung des Erbschaftsteuerrechts Ubertragen”,
www.datev.de/shop/78051
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Kanzleimanagement Digitalisierung der Kanzleiprozesse

Effizient beantworten

Arbeitsablaufe in der Kanzlei | Die Digitalisierung sorgt nicht nur dafur, dass der klassische Pendelordner
und die typischen Notizblocke verschwinden, sondern dass auch zusatzliche Arbeitsfelder entstehen.
Christian Deak

er Einsatz verschiedener neuer Tools sorgt bei vielen Mitar-

beiterinnen und Mitarbeitern hdufig fur Verwirrung. Da-
durch gehen wertvolle Zeit und Motivation verloren. Wie ge-
fahrlich das sein kann, wurde bereits in dem Beitrag Wenn das
Personal nicht mitzieht (DATEV magazin, 01/2020, Seite 34) be-
schrieben. Und so zeigt der Tagesablauf in einer modernen
Kanzlei deutlich, dass die Digitalisierung zwangsweise noch
eine weitere Aufgabe mit sich bringt: alle Arbeitsabldufe iiber
ein internes Qualititsmanagement sichtbar machen.

Sichtbarkeit der Kanzleiprozesse

Gerade wenn neue Mitarbeiter eingearbeitet werden, wird der
Zeitverlust deutlich. Die Mitarbeiter stofen nicht nur schnell
psychisch an ihre Grenzen und fiihlen sich tiberfordert, sondern
befragen die Kollegen, damit sie selbst weiterkommen. Daher
stellt ein kanzleiinternes Qualititsmanagement ein absolutes
Muss dar, einmal bei der Einarbeitung von neuen Mitarbeitern
und zum anderen, um ein tigliches Suchen nach Programmen
und Vorgdngen zu vermeiden.

Eigenes Wiki

Vor allem in den ersten Monaten geht sehr viel Zeit in der Kanz-
lei verloren, wenn neue Mitarbeiter eingearbeitet werden miis-
sen. Je digitaler die Kanzlei arbeitet, umso langer dauert dieser
Vorgang beziehungsweise umso schwieriger ist es fiir den po-
tenziellen neuen Mitarbeiter. Gerade in der heutigen Zeit ist
aber jede Arbeitskraft wertvoll mit Blick auf den Fachkrafteman-
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gel in unserer Branche. Das bedeutet, dass man sich noch mehr
Miihe geben muss, den neuen Mitarbeitern einen sanften Uber-
gang in die neue digitale Welt zu ermoglichen. Wir haben die-
ses Problem gelost, indem wir ein eigenes Wiki in unserer Kanz-
lei aufgebaut haben. In diesem Wiki erkldren wir alle Arbeits-
vorgange sowohl verbal als auch grafisch aufbereitet sowie mit
Videos unterstiitzt. Auf diese Weise kann sich jeder Mitarbeiter
selbst helfen. Ziel soll aber nicht sein, dass die Mitarbeiter nicht
mehr mit ihren Kollegen reden, sondern dass die Prozesse, die
nicht oft ausgefiihrt werden, vereinheitlicht sind und nicht in
Vergessenheit geraten.

Ein Bild sagt mehr als tausend Worte

Unserer Erfahrung nach ist die Verbalisierung derartiger Vor-
gange nur der Anfang. Die Erweiterung mit Bildern und Grafiken
stellt eine absolute Notwendigkeit dar. Am besten funktionieren
das Erklaren von Programmen sowie das Zusammenspiel ver-
schiedener Tools jedoch mit Videos. Denn sobald man mit zwei
Bildschirmen arbeitet, kann man auf dem einen Monitor das Vi-
deo anschauen und auf dem anderen Bildschirm direkt versu-
chen, die Erlauterungen umzusetzen. Einige Tools erlauben es
auch, dass parallel zum eigenen Bildschirm noch ein Fenster mit
dem Dozenten lauft, was den Eindruck einer Live-Schulung er-
weckt. Die Kosten fiir solche Programme sind zwar relativ nied-
rig (circa 200 bis 300 Euro pro Lizenz), jedoch darf man den Ar-
beitseinsatz nicht unterschitzen. Solche Lernvideos zu erstellen,
zu korrigieren, zu schneiden und online zu stellen, ist nicht ganz
preiswert. Der Vorteil liegt aber klar auf der Hand: Sobald diese
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Kanzleimanagement Digitalisierung der Kanzleiprozesse

Videos einmal erstellt sind, konnen sie konserviert werden. Wie-
derkehrende Vorginge missen also nur noch einmal erklart
werden. Zudem merkt man recht schnell, dass man sich beim
Erstellen eines Videos sehr viel Miihe gibt, auch alle Details mit-
zunehmen, wodurch die Erklairungen haufig besser sind, als
wenn sie rein verbal in der Kanzlei weitergegeben werden.

Mandanten einbinden

Relativ schnell haben wir erkannt, dass derartige Videos auch
flir unsere Mandanten von Nutzen sind. Ein Beispiel ist etwa,
wie der Mandant Unternehmen online einrichten kann oder Un-
terlagen an die Kanzlei iibermitteln sollte beziehungsweise wie
die Programme fur den Dokumentenaustausch funktionieren.
Letztendlich sind diese internen Prozesse
also nicht nur fur die eigenen Mitarbeiter,
sondern auch die Mandantschaft zugleich
anwendbar.

Investitionskosten

Sicher ist, dass es keinen Mitarbeiter gibt,
der in allen Tools und Programmen ausge-
bildet worden ist. Die meisten haben sogar
noch mit dem Pendelordner und den typi-
schen, steuerspezifischen Programmen gelernt. Man kann sich
der Thematik daher nicht entziehen, denn die Fiille an Program-
men wird immer groRer. Daher fithrt kein Weg daran vorbei,
sich notgedrungen mit Qualititsmanagement und zu vereinheit-
lichenden Arbeitsprozessen zu befassen, damit man eine
Grundlage hat, dariiber ein Lernvideo zu erstellen, dieses zu
konservieren und allen neuen Mitarbeitern zuganglich zu ma-
chen. Geht man davon aus, dass dafiir zwei Mitarbeiter jeweils
zwei Monate eingesetzt werden miissen, wird der Aufwand re-
lativ schnell deutlich. Ausgehend von einem Bruttogehalt in
Hohe von 3.000 Euro sowie einem Sollumsatz in Hohe von
9.000 Euro, den der Mitarbeiter im Monat erwirtschaften soll
(Sollumsatz pro Stunde bei 160 Stunden: 56,25 Euro), sowie der
Annahme, dass man fiir das Erstellen des Qualititsmanage-
ments beziehungsweise der Lernvideos zwei Monate benotigt,
betragen die Opportunitatskosten 18.000 Euro. Demgegeniiber
stehen die Einsparpotenziale fiir die Einarbeitungszeit eines
neuen Mitarbeiters (sechs Monate):

1.Monat: 15,0 Stunden pro Woche
2.Monat: 12,5 Stunden pro Woche
3.Monat: 10,0 Stunden pro Woche
4. Monat: 7,5 Stunden pro Woche
5. Monat: 5,0 Stunden pro Woche
6.Monat: 2,5 Stunden pro Woche

Bei insgesamt 210 Stunden (= 11.812,50 Euro) fiir die reine Ein-
arbeitung neuer Mitarbeiter werden sich die Kosten fiir ein kanz-
leiinternes Qualitaitsmanagement bereits ab dem zweiten neuen
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Relativ schnell
haben wir erkannt,
dass derartige
Videos auch fur
unsere Mandanten
von Nutzen sind.

Mitarbeiter amortisieren. Aber hinzu kommen noch mehr Ein-
sparpotenziale.

Potenziale erkennen und nutzen

Je mehr Programme im Einsatz sind, desto mehr an reiner Or-
ganisationszeit der Mitarbeiter entsteht. Meiner Erfahrung nach
kann man davon ausgehen, dass jeder Mitarbeiter mindestens
30 Minuten am Tag nur nach etwas sucht. Auch hier konnen ein
Qualitatsmanagement sowie eine Visualisierung der Arbeits-
prozesse helfen. Die Mitarbeiter miissen dann natirlich ge-
schult werden, in diesen Programmen auch nach Antworten su-
chen zu konnen. Daher sind regelmifige Meetings notwendig,
um die Mitarbeiter zu sensibilisieren. Basierend auf den voran-
stehenden Annahmen ergibt sich die nach-
folgende Berechnung: 0,5 Stunden am Tag
und 20 Tage im Monat bedeuten pauschal,
dass 560,25 Euro pro Mitarbeiter und Monat
verloren gehen. Bei zehn Mitarbeitern sind
das bereits 5.602,50 Euro pro Monat und
demnach 67.230 Euro pro Jahr. Auf diese
Weise wird sehr deutlich, dass hier ein gro-
Res Einsparpotenzial vergeudet wiirde, ver-
zichtete man auf ein Visualisieren und Schu-
len. Denn die Opportunitiatskosten, die
durch das kanzleieigene Qualitditsmanagement entstehen
(18.000 Euro zuziiglich der Programmbkosten des internen Wi-
kis) amortisieren sich auf diese Weise ganz schnell.

Kanzleiweites Dashboard

Zusatzlich zum Wiki nutzen wir ein kanzleiweites Dashboard.
Hier sind alle Programme gelistet, die unsere Kanzlei nutzt. Der
Vorteil dabei ist, dass man sich intuitiv zurechtfindet und samtli-
che Passworter automatisiert abgespeichert werden. Auch das
erspart Suchen, und damit viel Aufwand. Dieses Tool haben wir
extern bezogen, auf unsere Bediirfnisse umprogrammieren las-
sen und am Ende mit eigenen Inhalten gefiillt. Ich kann ein der-
artiges Tool nur empfehlen. Man merkt jedoch deutlich, dass im
Rahmen der Digitalisierung Prozesse entstehen, die man zu Be-
ginn nicht sieht. Daher sollte man wissen, dass die digitale Rei-
se mit dem Einspielen von Schnittstellen nur beginnt, denn die
Digitalisierung der Kanzleiabldufe endet wahrscheinlich nie. ®

CHRISTIAN DEAK
Steuerberater in eigener Kanzlei in Oberhausen

MEHR DAZU

Fachbuch: , Go digital: Neues Denken in der
Kanzleifihrung”, www.datev.de/shop/35421

Qualitatsmanagement & Internes Audit unter
www.datev.de/consulting
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Interview

Kein Hexenwerk

Jahresabschlusserstellung | Die Hoffarth &Partner
Steuerberatungsgesellschaft aus Niederahr im
Westerwald setzt beim Jahresabschluss auf das
Zusatzmodul Dokumentation Abschlusserstellung von
DATEV. Markus Hoffarth-Righetti erlautert im Gesprach,
wie das die Arbeit in der Kanzlei verandert hat.

DATEV magazin: Wie haben Sie friiher die Jahresab-
schlusserstellung dokumentiert, bevor Sie das Zusatz-
modul Dokumentation Abschlusserstellung im Einsatz
hatten?

MARKUS HOFFARTH-RIGHETTI: Trotz DATEV ProCheck,
DATEV DMS classic und den Microsoft-Office-Produkten
stand der Jahresabschluss-Papierordner im Mittelpunkt der
Dokumentation. Neben der handschriftlichen Notiz gab es
eine Reihe Excel-Vorlagen und eine Riickfragenliste in
Word. Im DATEV DMS classic wurde und wird alles unter
dem Jahresabschlussauftrag aus DATEV Eigenorganisation
comfort zusammengefasst. Alles in OneNote zusammenzu-
tragen, haben wir uns auch kurz angesehen.

Wie erhalten Sie die notwendigen Informationen und
Unterlagen von Ihren Mandantinnen und Mandanten?
Wie in allen Bereichen der Steuerberatung gibt es immer noch
die klassischen Kommunikationswege: Belege per Brief, Fax
oder E-Mail und die Notizen zu personlichen oder telefoni-
schen Gesprachen. Ein Portal zur zusammengefassten Kom-
munikation mit dem Mandanten in Form einer To-do-Liste, die
auch noch DS-GVO-konform ist, ist natirlich ein groRer
Wunsch.

Was hat sich durch das Zusatzmodul geiandert?

Um einen Abschluss mit dem zustandigen Sachbearbeiter zu
besprechen oder ein solches Gesprach vorzubereiten, benoti-
ge ich nur noch ein zentrales Dokument. Notwendige Doku-
mente finden sich schnell unter der jeweiligen Bilanz oder
GuV Position.

Was sind die wesentlichen Vorteile fiir Sie?

Alle Checklisten, ob kopiert aus einem Buch oder als Excel-
Vorlage, haben einen groBen Nachteil: Eine Umbuchung und
alle Berechnungen missen mit der Hand nachbearbeitet wer-
den. Die Kalkulationstabellen mit Variablen zu fiillen, ist kein
Hexenwerk. Damit verliert jede Nachbuchung ihren Schre-
cken. Jeder Sachbearbeiter hat eine zentrale Vorlage zur Ver-
fligung. Das groBe Sammelsurium aus Excel-Vorlagen lasst
sich reduzieren und kanalisieren. Die Vorlage ist gerade fur
kleinere Kanzleien ohne Intranet und Stabsabteilung gut zu
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pflegen und auf die Bediirfnisse und Wiinsche der Kanzlei-
leitung anzupassen. So hat man eine gute Basis fur alle Jahres-
abschliisse. Gerade fiir die Zeit im Homeoffice alles in allem
ein echter Gewinn.

Wie verlief die Einfithrung der Software?

Wir haben erst mal mit einigen kleineren und gré8eren Man-
danten begonnen. Nachdem wir nun auf Kontenzweckbasis ar-
beiten, werden wir die Vorlage fiir alle Jahresabschlisse ver-
wenden. Da wir schon seit dem Veranlagungsjahr 2010 mit
dem DATEV Bilanzbericht comfort beziehungsweise DATEV
Abschlusspriifung compact arbeiten, waren uns die Grund-
lagen der Bedienung nicht fremd. An die Ampelsymbolik
musste man sich erst einmal gewohnen, aber nach einer kur-
zen Beratung durch die Fachabteilung war allen der Sinn da-
hinter schnell klar.

MARKUS HOFFARTH-RIGHETTI

Diplom-Kaufmann, Steuerberater und Wirtschaftsprifer
bei Hoffarth & Partner, Steuerberatungsgesellschaft mbB
in Niederahr

MEHR ZUM THEMA

Zusatzmodul Dokumentation Abschlusserstellung,
www.datev.de/shop/44107 (Einsatzvoraussetzung ist
das Programm DATEV Abschlussprifung comfort, classic
oder compact beziehungsweise DATEV Bilanzbericht
comfort)

Weitere Infos finden Sie unter
www.datev.de/hilfe/1000895

Erfahren Sie im Lernvideo online , DATEV Bilanzbericht
comfort/Abschlussprifung — Dokumentation Abschlusser-
stellung” (www.datev.de/shop/77927) und im
Dialogseminar online ,Jahresabschlisse prozessorientiert
dokumentieren” (www.datev.de/shop/77342), wie Sie
die Bearbeitung der neuen Arbeitspapiere vornehmen und
die Programmverbindungen zu DATEV Kanzlei-Rechnungs-
wesen und DATEV Bilanzbericht comfort/Abschlusspriifung
optimal nutzen.

DATEV magazin
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DATEV-Wissen zu digitalen Prozessen in der Kanzlei

Erfahren, wo es noch hakt

Online-Mitarbeiterbefragung | Carsten Gorlitz, Steuerberater bei TaxEagle aus Schleswig,
hat mit dem DATEV DigiCheck fur Kanzleimitarbeiter herausgefunden, wie vertraut seine
Belegschaft mit digitalen Prozessen ist.

Hat Sie das Befragungsergebnis des
DigiChecks iiberrascht?

Nach genauer Betrachtung der Auswer-
tung konnten mein Partner Christian
Hansen und ich 99 Prozent der Aussa-
gen nachvollziehen, sodass es wenige
groBe Uberraschungen gab. Die Ergeb-
nisprasentation hat uns vor allem die
Potenziale unserer Kanzlei vor Augen
gefiihrt. Wir haben einen guten Uber-
blick tiber das Stimmungsbild und den
Wissensstand unserer 15 Angestellten
zur Digitalisierung gewonnen. Wir be-
schaftigen auch zwei DATEV-Kanzlei-
Organisationsbeauftragte und sind da-
her recht gut iiber Neuerungen in der
Digitalisierung informiert — das hat auch
die iiberdurchschnittliche Benchmark
bewiesen. Die Auswertung hat aller-
dings auch gezeigt, dass dieses Wissen
nicht bei allen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern vorhanden ist — beispiels-
weise haben einige schon mit DATEV
Meine Steuern gearbeitet, andere nicht.

Bei welchen Themen haben Sie im
Anschluss angesetzt?

Wir haben uns mithilfe von Seminaren
noch intensiver mit E-Commerce und
dem Import aus Fremdsystemen be-
schaftigt. Dieses Wissen konnten die
Mitarbeiter direkt umsetzen und hat ei-
nigen bereits viel Zeit gespart. Bei der
Lohnbuchhaltung steht die Lohnvorer-
fassung online ganz oben auf der Agen-
da. Bei den Steuererklarungen mdchten
wir DATEV Meine Steuern ausweiten.
Wir haben mit sehr wenig Aufwand kos-
tenlos einen umfassenden Uberblick er-
halten und konnten im Anschluss ganz
zielgerichtet die Weichen fiir den weite-
ren Digitalisierungsprozess stellen.

MEHR ZUM THEMA

Wenn Sie lhre Mitarbeiter befragen lassen
mochten (DATEV-Umfrage zur Mitarbeiter-
zufriedenheit, www.datev.de/shop/
71870), hilft Ihr kundenverantwortlicher
Mitarbeiter von DATEV gerne weiter.
www.datev.de/digicheck

TIPP: Kombinieren Sie verschiedene Tools,
dann koénnen Sie lhre Kanzlei aus
mehreren Perspektiven analysieren.

Mit dem DATEV Digitalisierungs-Cockpit
generieren Sie objektive Kennzahlen aus
den Programmen. Mit dem DATEV
ReifegradCheck fur die Kanzleileitung
(www.datev.de/reifegradcheck) und
dem DATEV DigiCheck flr Kanzleimitar-
beiter erhalten Sie analytische Einschat-
zungen aus Kanzleileitungs- und
Mitarbeitersicht. Bei der Durchfiihrung
gibt es keine feste Reihenfolge.

DATEV-Entwicklungspfade unter
www.datev.de/entwicklungspfade

DATEV-Thementag Rechnungswesen

Lernen online

Digital | Rechtliche Anderungen,
Programmneuerungen und Exper-
tentipps jetzt als Dialogseminar
online oder als Lernvideo online.

Der DATEV-Thementag Rechnungswe-
sen vermittelt auch 2021 einen Uber-

blick {iber die wichtigsten gesetzlichen
Anderungen und Produktneuheiten — in

circa zwei Stunden sind Sie up to date.
Im Dialogseminar online konnen Sie
sich gemeinsam mit Berufskollginnen
und -kollegen in die Neuerungen
einarbeiten. Per Chat-Funktion stellen
Sie dem Dozenten Fragen und nehmen
an Umfragen teil. Auf Abruf konnen Sie
sich per Lernvideo online informieren.
Die Themen im Uberblick
« DATEV-Okosystem: Uberblick zu den
Cloud-Services
» Neuerungen in DATEV Unternehmen
online

Finanzbuchfithrung: Aktuelles aus der

FiBu

« Jahresabschluss: Neuer Jahresab-
schluss/Steuerlicher Betriebsvermo-
gensvergleich (BVV) fiir E-Bilanz

« Steuern: Uberblick und Neuerungen

» Kurze Blitzlichter zu aktuellen Themen,

Neuerungen in den Programmen

MEHR ZUM THEMA

Buchen Sie noch heute Ihren Platz:
www.datev.de/shop/77354
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Werte & Visionen

Von Schuldnern und
Glaubigern

Geschichte des Kerbholzes | Schuld-
schein, Steuerquittung, Wertpapier oder
Arbeitsnachweis — in der Finanzgeschichte
spielt das Kerbholz eine so unscheinbare wie
vielfaltige Rolle. Heutzutage begegnet es
uns nur noch in Form von Redewendungen
und in eingeschrankter Funktion in seiner
modernen Entsprechung, dem Bierdeckel.
Lucia Seethaler und Anna Pezold

D as kommt nicht aufs Kerbholz. Ich gebs gern. Gute Ver-

99 richtung, meine Herren!“, entgegnet eine Handlerin in
Friedrich Schillers Drama Wallensteins Lager den trinkenden
Soldaten. Was hier passiert, versteht jeder, der schon einmal
einen Abend in einer Kneipe verbracht und am Ende der Be-
dienung seinen Bierdeckel gereicht hat. Auch kennt man den
Ausdruck ,etwas auf dem Kerbholz haben®. Meist denkt man
gar nicht weiter dariiber nach, wo der Ursprung solcher Be-
griffe und Sprichworter liegt. Tatsachlich haben die meisten
Redewendungen eine lange Geschichte, die nicht selten bis
in das Mittelalter zuriickreicht. Auch das oben genannte
Kerbholz ist ein Gegenstand, der sich iiber die Jahrhunderte
hinweg in unseren Sprachgebrauch eingeschlichen hat. Was
genau meint die Hiandlerin in Schillers Werk also mit dem
Kerbholz?
Schon im Mittelhochdeutschen finden sich Worte wie kerb-
holz oder kerbstock. Gemeint ist damit ein holzerner Stock
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oder ein langli-
ches Brettchen.
Hierein wurden Ker-
ben, Symbole oder eine
Kombination grafischer Zei-
chen geritzt, eingebrannt oder auch
aufgemalt. Die so hergestellte Holz-
urkunde — auch Charta partita oder Chirogra-
phum genannt — wurde anschliefend lings gespal-
ten und unter den beteiligten zwei Parteien aufgeteilt.
Sinn und Zweck des Ganzen war dabei die verbindliche Fest-
setzung eines mundlichen Vertrags zwischen einem Glaubi-
ger und einem Schuldner. Da beide Parteien ihren Teil des
Kerbstocks bei sich aufbewahrten, war der Vertrag fal-
schungssicher. Jede nachtragliche Veranderung wurde offen-
bar, wenn die beiden Héalften aneinandergehalten wurden.
Und da sich die Beschriftung auf wenige primitive Symbole

Fotos: xenicx; LongHa2006/Getty Images
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beschrankte, konnte die Urkunde sowohl von Schriftkundi-
gen als auch von Analphabeten gleichermalen verstanden
werden.
Die dltesten Schriftstiicke, die die Existenz von Kerbholzern
belegen, stammen aus dem England des 11. Jahrhunderts. In
Mitteleuropa und dem deutschsprachigen Raum begann die
sprachliche Uberlieferung erst drei Jahrhunderte spiter. Ge-
nerell kam das Zahlholz — wie es ebenfalls genannt wurde -
meist bei Kleinschulden zum Einsatz, also bei Wirten oder
Handwerkern, bei Dienstleistungen (Frondiensten) oder bei
offentlichen Abgaben (Steuern und Strafgeldern). Es gab al-
lerdings Unterschiede in der Nutzung zwischen Stadt und
Land. Wahrend auf dem Land besonders die lokale Gemein-
deverwaltung bei der Eintreibung von Steuern und Renten
vom Kerbholz Gebrauch machte, nutzten Stidter es haupt-
sachlich im Kreditkauf (Kleidung, Nahrung oder auch Klein-
kredite).
Archiologen gelang bei Ausgrabungen in Wittenberg
2011/2012 ein dulerst seltener Fund: Bei der
Aufdeckung eines Latrinenschachts fiel
ihnen ein zunidchst unscheinbares
Holzstiick in die Hande, welches
sich nach genaueren Untersu-
chungen als ein frihneuzeitli-
ches Kerbholz entpuppte. Das
gefundene Stockchen ist 21,5
Zentimeter lang und ein bis zwei
Zentimeter breit. Es stammt ver-
mutlich aus dem Jahr 1558. Auf
der Oberflache kann man 23 ein-
geritzte Kerben erkennen. Diese
stehen vermutlich fiir eine Kredit-
summe von 23 Gulden. Zur damali-
gen Zeit war das eine bedeutende Sum-
me, hatte doch damit die Steuer fiir ein
Grundstuick in Wittenberg ganze elfeinhalb Jahre beglichen
werden konnen. Es wird vermutet, dass das Kerb-
holz in diesem Fall ein Kreditgeschaft beur-
kundete — ob zwischen zwei Biir-

gern oder zwei Stddten, lasst sich aus dem Latrinenfund
nicht mehr rekonstruieren.

Wiéhrend man lange Zeit noch ausschlieflich sehr wortlich
etwas auf dem Kerbholz“ haben konnte, erhielt das Kerb-
holz in der Reformationszeit zunehmend sprichwdortlichen
Charakter. Es wurde nicht mehr nur vor dem 6konomischen,
sondern vor einem moralischen Hintergrund gesehen.
SchlieBlich konnte man nicht nur 6konomische, sondern
auch moralische Verbindlichkeiten eingehen. In diesem Sin-
ne und iiber das Schuldverhiltnis hinausgehend wurde die
Redewendung auch dafiir genutzt, jemanden fiir seine oder
ihre Verbrechen anzuprangern. Gleichzeitig erweiterte sich
die Bandbreite, in der Kerbhdlzer Verwendung fanden. Im
17. Jahrhundert wurde das Kerbholz Bestandteil juristischer
Geschafte und erhielt eine Bedeutung als Rechtsmittel, ver-
gleichbar mit dem Status einer Urkunde. Nach und nach
wich der holzerne Vertrag jedoch der Schrift- und Rechen-
praktik auf Papier. Im Zeitalter der Aufklairung wurde — mit
dem Anstieg der Alphabetisierung — das Kerbholz dann als
primitiv und riickstandig herabgestuft. Das Kerbholz galt nun
als typisches Mittel der Analphabeten. Trotzdem kann sich
sein vielfaltiger Einsatz und Gebrauch bis ins 20. Jahrhundert
verfolgen lassen. Tagelohner in der Landwirtschaft beispiels-
weise wiesen noch in den 1920er-Jahren ihre abgeleisteten
Arbeitsstunden mit Kerbholzern nach oder verbrieften so die
Anzahl der beim Bauern abgelieferten Feldfriichte wahrend
der Ernte.

Trotz des Verlusts seiner eigentlichen Funktion als Schulddo-
kument bleibt uns das Kerbholz in sprichwértlicher Uberlie-
ferung erhalten. Auch der modellierte Einsatz des Kerbholz-
prinzips, wie das genannte Anschreiben der Wirtshauszeche,
tragt zum Fortbestand der einstigen Holzurkunde bei. Und
sollte es entgegen aller Erwartungen doch noch zur Steuerer-
klarung auf dem Bierdeckel kommen, hitten wir auch end-
lich wieder die Mdglichkeit, mehr als nur Getranke auf dem
Kerbholz zu haben. @

LUCIA SEETHALER UND ANNA PEZOLD
Neumann & Kamp Historische Projekte

MEHR DAZU

Rode, Holger: Ein frihneuzeitliches Kerbholz aus der
Altstadt von Wittenberg, in: Tausch- und Geldkulturen in
Europa, hrsg. von Rudiger Fikentscher, Halle 2018




Fur die erfolgreiche Mandatsgestaltung ist eine enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit das A und O. Die digitalen Lésungen lhrer Genossen-
schaft ermdglichen eine durchgangige Prozesskette —von den Unternehmens-
daten bis zur Auswertung in der Kanzlei. So schaffen Sie effiziente Abldufe
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